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Jvadas

Pasauliné maisto pramoné atsidiiré¢ svarbiame etape, kuriame tvarumo poreikis susiduria su nuolat
didéjan¢iu maisto paklausos issikiu. Siuo tyrimu siekiame iSnagrinéti sudétingus procesus, per
kuriuos maisto pramonés dalyviai kuria, diegia ir vertina tvarumo praktikas. Miisy tikslas — iSplésti Sia
diskusijg uz gamybos efektyvumo ir pelno marzos riby, kad buty aiskiau, kokias strategijas Sie
subjektai taiko siekdami suderinti savo veiklg su ekologiniais, socialiniais ir ekonominiais tvarumo
reikalavimais.

Gilindamiesi | tvarumo iniciatyvy niuansus maisto pramonéje, siekiame suzinoti ne tik apie
reglamenty laikymasi, bet ir platesnj pozidrj j tvarig praktikag. Misy tyrimas apima dinamiSka
strategijy kiirimo spektra, orientuotg j aplinkosaugos, etiSkumo ir visuomenés geroves tiksly derinima
bei jgyvendinima.

Sis atvejo tyrimas taip pat siekia iSsiaiskinti, su kokiais jgyvendinimo i3$iikiais susiduria maisto
pramoné. Nuo tiekimo grandinés sudétingumo iki vartotojy elgsenos pokyciy, mes nagringjame, kaip
Sie veiksniai jtakoja tvarumo praktiky priémima ir diegimg. Be to, tyrinégjame metodus ir rodiklius,
kuriuos pramonés atstovai naudoja vertindami $iy iniciatyvy poveikj, pripazindami, kad efektyvus
vertinimas yra esminis norint tobulinti ir gerinti tvarumo praktikas.

Zvelgiant j ateitj, §is atvejo tyrimas siekia nustatyti pagrindinius tvarumo tikslus ir prioritetus, kuriuos
maisto pramoné ketina jgyvendinti artimiausioje ateityje. Atlikdami interviu, sickéme iSsiaiskinti
naujas tvarumo tendencijas ir galimas ateities kryptis, kurios padés pramonés atstovams jsipareigoti
atsakingoms ir tvarioms praktikoms.

Sis atvejo tyrimas siekia tapti gairémis, padedandiomis orientuotis j besikeiGiantj maisto pramonés
tvarumo lauka. ISnagringj¢ tvarumo praktiky kirima, jgyvendinimg ir vertinimag, norime pateikti
svarbiausias pamokas, geriausias praktikas ir ateities jzvalgas, kurios biity naudingos ne tik pramonés
atstovams, bet ir politikos formuotojams, tyréjams bei vartotojams, sickiantiems kurti tvaresng ir
teisingesne maisto ateit].

Metodologija

Tyrimo dizainas

Tai buvo bendras ES projektas, kuriame dalyvavo partneriai i§ Airijos, Kipro, Lenkijos ir Lietuvos.
Siekiant surinkti reikalingus duomenis apie maisto pramonés skaitmeninius poreikius ir tvarumo
prioritetus, buvo atlikti i§samiis, pusiau struktiiruoti ir jrasyti interviu su maisto pramongés darbuotojais
Europoje.

Dalyviai

Informacinés galios koncepcija buvo pagrindas maksimalios jvairovés tyrimo atrankos metodui, o
atsizvelgiant | tyrimo tikslus ir tyrimo specifika, buvo pasirinktas vidutinio dydzio tyrimas. Tyréjai
siekeé pasikviesti 20 dalyviy i§ keturiy Saliy (Airijos, Kipro, Lenkijos ir Lietuvos) i§ skirtingy maisto
pramonés jmoniy, turinéiy patirties ir/arba Ziniy apie tvarumo praktikas, taikomas jy jmonése.



Dalyviai buvo atrinkti tiesioginio kontakto btdu, ,,LinkedIn* platformoje ir naudojant sniego gnitiztés
metoda. Norintys dalyvauti turéjo uzpildyti sutikimo forma prie$ dalyvaujant interviu.

Interviu buvo atlikti su 21 maisto pramonés atstovu/darbuotoju, dirban¢iu zemés tkio ir
maisto pramonés sektoriuose partneriy Salyse: Lenkijoje (n = 5), Airijoje (n = 6), Kipre (n =
5) ir Lietuvoje (n = 5). Visi dalyviai buvo suauge, vyresni nei 18 mety, tarp jy buvo tiek vyry
(n =9), tiek motery (n = 12), dirbanciy jvairiose pareigose savo jmonése. Imonés ir dalyviy
darbo pareigy pavadinimai pateikti zemiau esancioje 1 lenteléje. ISsamdis, pusiau struktiiruoti,
audio jraSyti interviu buvo atlickami internetu naudojant ,,Microsoft Teams®,
bendradarbiaujant su dalyviais i§ Lenkijos, Lietuvos, Kipro ir Airijos. Interviu truko nuo 20
iki 48 minuciy (vidutiniskai 35,5 minutés, standartinis nuokrypis 10 min). Po kiekvieno
interviu buvo parengtas transkriptas, kuris buvo perduotas analizei pagrindinei tyrimy
komandai Atlanto technologijy universitete.

1 lentelé — demografinis dalyviy pareigybiy, jimonés ir vietos aprasymas
° "/ S '

Imoné Pareigos Vieta (miestas/Salis)
Kerry Group Taikomosios sveikatos ir mitybos Keris, Airija
funkcijos tvarumo lyderis
Nutritics Tvarumo lyderis Dublinas, Airija
Ornua Projekty valdymas ir tvarumas Korkas, Airija
Airfield Estate Svietimo ir tyrimy direktorius Dublinas, Airija
Kerry Group Tvarios mitybos vadovas Keris, Airija
Kerry Group Atsakingas tiekimo vadovas Keris, Airija
Grupa Agrocentrum Prokuroras Lomza, Lenkija
Veterinary and Comprehensive | Maisto technologijy mokytojas Lomza, Lenkija
School Complex
GreenVit Prokuroras Lomza, Lenkija
Ziotowy Zakatek Savininkas Koryciny, Lenkija
Ideal Bistro Savininkas Lomza, Lenkija
Fork Food Market Organizatorius Nikosija, Kipras
Savva Matsi Bakeries LTD direktorius Palaichori, Nikosija, Kipras
H.S. FOODTECH Savininkas Nikosija, Kipras
Laboratories Ltd
C. A. Papaellinas Group Tvarumo vadovas Nikosija, Kipras
A. Zorbas and Sons Ltd Kokybés vadovas Visame Kipre
AB Nordic Sugar Kédainiai Proceso operatorius Kédainiai, Lietuva
Birzy Duona Rinkodaros vadovas Vilnius, Lietuva
Kietavishiy Gausa Tvarumo vadovas Kietaviskiy kaimas, Lietuva
Mantinga Tvarumo projekty vadovas Marijampole, Lietuva
Gamybos vadovas Vilkyskiai, Pagégiy sav.,
Vilvi Group Lietuva
Procediira

Interviu struktira buvo parengta remiantis tyréjy patirtimi, naudojant atviry klausimy, papildomy
klausimy derinj. Tai leido dalyviams apmastyti ir detaliai aprasyti savo patirtj, susijusig su tvarumo
praktiky kiirimu, jgyvendinimu ir stebésena savo jmonéje. Interviu klausimai, pateikti 2 lenteléje,



apém¢é Sias temas: maisto tvarumo prioritetus ir praktikas, iniciatyvy kurimo ir jgyvendinimo
procesus, tvarumo praktikos stebéseng ir vertinima, bei ateities tvarumo tikslus ir galimus poziirius.
Duomenys i iy klausimy buvo atskirti ir analizuoti §iame tyrime.

Sis tyrimas buvo pagrjstas interpretatyvizmo pozitriu, kuriuo siekéme suprasti, su kokiais issukiais
susiduria maisto pramonés darbuotojai, integruodami tvarumo praktikas j savo kasdienj darba ir
jmonés veiklg. Tyrimo komandg sudaré po vieng pagrindinj tyréja i$ kiekvienos keturiy partneriy
Saliy. Etinis tyrimo patvirtinimas buvo suteiktas ATU Galway-Mayo tyrimy etikos komiteto po

i§samios tyrimo pasiiilymo perziiiros (RSC_AC 27052023).

2 lentelé. Pusiau struktiruoto interviu grafikas ir klausimy svarba.

Klausimas

Svarba

Ar jiisy pramoné / jmon¢ turi
tvarumo politikg?

Nustatyti, ar jmoné turi tvarumo politika

Kokie yra jlisy jmonés tvarumo
prioritetai?

Surinkti informacijg apie tvarius jmonés
prioritetus

Kaip jiisy jmoné siekia $iy tvaraus
maisto praktikos tiksly?

I8siaiskinti, kaip jmoné bando pasiekti savo
tvarumo tikslus

Ar galite papasakoti, kaip $i
iniciatyva buvo vystoma?

Surinkti informacijg apie tai, kaip kuriamos ir
igyvendinamos tvarumo iniciatyvos

Kaip iniciatyva stebima ir vertinama?

Surinkti informacijg apie tai, kaip iniciatyvos

yra stebimos ir vertinamos siekiant uztikrinti
ju veiksminguma

Kokius ateities tvarumo tikslus turi Tirti ateities tikslus ir uzdavinius

jisy imoné?

Istirti galimus sprendimus ir iniciatyvas, kad
pasiekty ateities tikslus

Kaip jlisy jmoné sieks $iy tiksly?

Duomeny analizé

Duomenys buvo analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metoda, pagal kurj duomenys buvo
koduojami ir skirstomi j kategorijas. Po interviu transkripcijos ir valymo, duomenys buvo surinkti ir
jiems taikyta dedukciné turinio analizé. Pirmajame Sios analizés etape buvo atlickama transkripcija ir
nuasmeninimas. Jrasyti interviu buvo transkribuoti pazodziui, uztikrinant, kad kiekviena diskusijy
detalé buty tiksliai uzfiksuota. Siekiant i$laikyti dalyviy konfidencialumg, vardai ir pavardés buvo
pakeisti unikaliais dalyviy identifikavimo kodais. Po to tyréjai susipazino su transkripcijomis,
kruopsciai jas perskaitydami, taip uztikrindami, kad biity nuodugniai susipazinta su diskusijy turiniu ir
kontekstu. Analizé peréjo j kodavimo etapa, kuriame, remiantis duomenimis, buvo sukurti pradiniai
kodai. Buvo nustatytos pasikartojancios temos, potemos ir savokos. Po kodavimo komanda sutelké
démesj j temy ir modeliy nustatyma. UZzkoduoti duomenys buvo suskirstyti | platesnes temas ir
kategorijas, taip palengvinant sasajy tarp skirtingy temy tyrima. Siame etape buvo kuriami teminiai
minéiy zemélapiai, kurie pasirodé naudingi vizualizuojant jvairiy temy ir potemiy rySius, taip
padedant suprasti bendrag i§ duomeny kylantj pasakojima. Tada tyréjai susiejo nustatytas temas su
tyrimo klausimais, jvertino jy svarbg ir nustaté pagrindines analizés jzvalgas.



Rezultai

Tvarumo prioritetali

Visos tyrime dalyvavusios jmonés patvirtino, kad turi tvarumo politika, iSskyrus vieng. Taciau S§i
jmoné, nors ir neturédama oficialios politikos, émési veiksmy tvarumo link ir sieké tam tikry tvarumo
tiksly.

Visose keturiose Salyse dalyviai aptaré pagrindinius tvarumo prioritetus, kurie lemia jy praktikoje
taikoma tvarumo politika, tarp jy - laikytis mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvos (SBTi) ir nustatyti
iSmetamyjy terSaly kiekio mazinimo tikslus, pavyzdziui, iki 2050 m. pasiekti nulinj iSmetamyjy
terSaly kiekj, kuo labiau sumazinti atlieky susidarymg, optimizuoti iSteklius ir zaliavas, pereiti prie
perdirbamy pakuociy, vykdyti tvarius vieSuosius pirkimus ir gamyba.

Dabartings iniciatyvos

Bendra visy dalyviy apraSyty iniciatyvy, susijusiy su tvaraus maisto praktikos kiirimu, plétojimu ir
igyvendinimu, tema - suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas, kai auksciausioji vadovybé sudaro
specialig komanda, atlieka tyrimus, bendradarbiauja su ekspertais ir atsizvelgia j darbuotojy, klienty ir
partneriy nuomong.

Interviu dalyvavusios didesnés jmonés nuolat svarsto, kaip jdiegti tvarumo iniciatyvas ir kaip
darbuotojai bei suinteresuotosios Salys jas priims visoje jmonéje. Vadovybés parengtos tvarumo
iniciatyvos yra neatsiejama jmonés kultiiros dalis, kuria sickiama skatinti atsakingg verslo praktika ir
aplinkosauginj samoningumg. Svietimas tiek jmonés viduje, tick su vartotojais iSoréje buvo
pabréziamas kaip svarbus tvarios praktikos kiirimo ir jgyvendinimo aspektas, kuris turi biiti jtrauktas j
projektavimo plang nuo pat pradziy. Svietimas buvo paminétas kaip svarbus siekiant informuoti apie
tvarumo pastangy priezastis ir uztikrinti, kad visi dalyviai laikytysi ir pripazinty $ig praktika.

Ateities iniciatyvos
Dalyviy paminéti biisimi tvarumo tikslai ir uzdaviniai papildé pradinius prioritetus ir apémé siekj
toliau mazinti iSmetamuyjy tersaly kiekj bei jgyvendinti tvarig vieSyjy pirkimy ir gamybos praktika.

Pakavimas buvo jvardytas kaip svarbus maisto gamybos proceso elementas ir daZnai minima kaip
sparciai besipleCianti moksliniy tyrimy sritis. Daugelis dalyviy pabrézé biitinybe ieskoti aplinkai
nekenksmingy ir saugiy maisto pakuoéiy sprendimy. Viena bendrové siekia iki 2030 m. 90 %
sumazinti plastiko naudojimg savo pakuotése, nes, jy vertinimu, §iuo metu plastikas néra pakankamai
tvarus sprendimas. Siuo metu bendrové tiria alternatyvas, tokias kaip savaime suyranios kukuriizy
pagrindo plévelés, tadiau jy kaina iSlieka didelé. Vis délto bendrovés atstovai pazyméjo, kad
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pasirenge uz tai mokéti, todel pazanga vyksta létai, — teigé jmonés atstovas

Pusé dalyviy paminéjo, kad ateityje planuoja pereiti prie atsinaujinanciy energijos S$altiniy,
pavyzdziui, saulés baterijy, ar pereiti prie elektrinés virtuvés jrangos, kad nereikéty naudoti dujy ir
sumazéty kuro sgnaudos.

Airijos pieno pramoné siekia suderinti savo moksliSkai pagristus tikslus su Paryziaus susitarime
numatytu 1,5 °C atSilimo ribojimu. Pirmojoje ir antrojoje taikymo srityse numatyta iki 2030 m.
sumazinti iSmetamyjy terSaly kiekj 42 %, o treciojoje — 30 — 33 %. Pramoné taip pat daug démesio
skiria anglies dioksido sekvestracijai dirvozemyje ir Gkiuose. Plane numatyta, kad statybvietése bus
naudojamos tik perdirbtos medziagos, ypatingg démesj skiriant maisto pramonei. Nors pramoné dar



néra nustaciusi grynojo nulio emisijy tiksly, ji siekia klimato neutralumo, gamindama maistingg
maistg ir kartu mazindama anglies dioksido kiekj aplinkoje. Be to, didesnése gamyklose veikianc¢ios
jmonés iki 2030 m. siekia uztikrinti, kad jose nebiity iSmetama anglies dioksido arba biity naudojama
tik atsinaujinanti energija ir (arba) iSkastinio kuro alternatyvos.

Tarp busimy moksliniy tyrimy ir tobulinimo sri¢iy i$skiriamas aplinkosauginiy etikeciy, tokiy kaip
ekologiniai balai, plétojimas. Sios etiketés kol kas néra tokios pazangios ar lengvai jvertinamos kaip
maistingumo zymejimas, nes joms reikalingi duomenys apie jvairius rodiklius, jskaitant anglies
dioksido intensyvuma, vandens ir zemés naudojimg. Taciau tiksliai nustatyti Sias etiketes daznai
sudétinga dél pirminiy duomeny trilkumo. Vienas i§ dalyviy iSreiské nuomong, kad per ateinantj
desimtmetj ekologinés etiketés taps tikslesnés, o tai leis maisto pramonés specialistams geriau
palyginti ingredientus bei patiekalus ir priimti pagristus sprendimus. Vis délto kol kas vartotojy
pasirinkimas pagal Sias etiketes iSlieka subjektyvus, nes turimi duomenys néra pakankamai patikimi.
Tikimasi, kad per artimiausius 5-10 mety jmonés aktyviau bendradarbiaus tiekimo grandinéje,
dalindamosi anglies dioksido apskai¢iavimais su klientais ir tiekéjais bei identifikuodamos esamas
aplinkosauginiy etike¢iy spragas.

Diskusija

Siame tyrime pagrindinis démesys skiriamas dabartiniams Europos maisto pramonés tvarumo
prioritetams bei tam, kaip kuriamos, jgyvendinamos ir vertinamos iniciatyvos, siekiant maisto
sektoriaus tvarumo tiksly. Lenkijos, Airijos, Lietuvos ir Kipro jmonése isskirti Sie pagrindiniai
tvarumo prioritetai: atitiktis mokslu pagristy tiksly iniciatyvai (SBTi), iSmetamyjy terSaly kiekio
mazinimo tiksly nustatymas, atlieky susidarymo mazinimas, iStekliy ir Zzaliavy optimizavimas,
peréjimas prie perdirbamy pakuociy, tvarts pirkimai ir gamyba.

Veiksmingam tvarumo iniciatyvy kirimui ir jgyvendinimui itin svarbus suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas. Jis leidzia koordinuoti jvairiy sektoriy pastangas ir isteklius, siekiant spresti
sudétingus maisto sistemos i$Stkius. Ingram ir kt. (2018) tyrime pabréziama, kad daugelio
suinteresuotyjy Saliy partnerysté yra esminé siekiant tvaraus zemés ikio ir apsirtipinimo maistu tiksly.
Tokia partnerysté¢ sujungia valdzios institucijas, pramonés atstovus, mokslininkus ir pilieting
visuomeng, kad buty kuriamos ir jgyvendinamos strategijos, skatinancios aplinkai draugiska
tkininkavimg, mazinan¢ios maisto Svaistymg ir didinancios tiekimo grandiniy atsparuma (Klerkx et
al., 2012; McLachlan et al., 2018). Maisto ir Zemés tkio organizacijos (FAO) 2019 m. ataskaitoje taip
pat pabréziama, kad tvariy maisto sistemy sékmei butina taikyti jtraukius ir dalyvaujamuosius
metodus, aktyviai jtraukiant jvairius suinteresuotuosius subjektus. Skatindami glaudesnj
bendradarbiavima, jie gali dalytis ziniomis ir iStekliais, taip sudarydami salygas efektyvesniems bei
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Dideléms jmonéms itin svarbu ne tik diegti tvarumo iniciatyvas, bet ir uZztikrinti darbuotojy bei
suinteresuotyjy Saliy pritarimg. Tam esming¢ reikSme turi Svietimas, kuris padeda suprasti tvarumo
pastangy prieZastis, skatina jy laikymasi ir palaikyma. Sékmingas tvarumo iniciatyvy integravimas
priklauso nuo veiksmingo bendravimo ir edukacijos. Kollmuss ir Agyeman (2002) tyrimai pabrézia,
kad Svietimas skatina sgmoningumg ir supratimg apie tvarumo sgvokas, o informuoti asmenys yra
labiau linke remti aplinkosaugos iniciatyvas bei aktyviai jose dalyvauti. Delmas ir Burbano (2011)
savo tyrime teigia, jog jmonés, skaidriai komunikuojancios apie savo tvarumo siekius, lengviau jgyja
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg ir jsipareigojima. Be to, Bansal ir DesJardine (2014) pabrézia, kad



iSsamus Svietimas ne tik suteikia ziniy, bet ir iskiepija prasmés pojiti, didinantj darbuotojy bei
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg j ilgalaikius tvarumo tikslus. Todél jmonés, siekiancios uztikrinti
prasmingg ir tvarig praktika, turéty teikti prioritetg Svietimo strategijoms, kurios padeda suderinti visy
suinteresuotyjy Saliy likescius, uztikrinti atitikt] ir skatinti entuziastingg palaikyma.

Ateities tvarumo tikslai orientuoti j tolesnj iSmetamyjy terSaly mazinimga bei tvariy vieSyjy pirkimy ir
gamybos praktiky diegimg. Viena i§ sparciai besivystanciy moksliniy tyrimy sri¢iy — pakuociy
inovacijos, kadangi daugelis jmoniy siekia iki 2030 m. atsisakyti plastiko naudojimo.

Ateities tvarumo tikslai apima tolesnj iSmetamuyjy terSaly kiekio mazinima bei tvarig vieSyjy pirkimy
ir gamybos praktika. Pakuotés tampa vis svarbesne moksliniy tyrimy sritimi, nes daugelis imoniy
siekia iki 2030 m. atsisakyti plastiko pakuociy. Kitas svarbus tikslas — pereiti prie atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, tokiy kaip saulés kolektoriai ir elektriné virtuvés jranga, kad buty sumazintas kuro
suvartojimas. Airijos pieno pramoné savo mokslu pagristus tikslus suderina su Paryziaus susitarime
nustatytu 1,5 laipsnio atSilimo tikslu ir siekia iki 2020 m. sumazinti iSmetamyjy terSaly kiekj 42 proc.,
o vélesni tikslai — 30 — 33 proc. Si pramoné taip pat daug démesio skiria anglies dioksido
sekvestracijai Zeméje ir Gkiuose, sickdama ne tik gaminti maistingus maisto produktus, bet ir kartu
prisidéti prie anglies dioksido sekvestracijos.

Ateities tyrimy sritys apima aplinkosauginiy Zenkly, tokiy kaip ekologiniai balai, plétrg. Siems
zenklams reikia duomeny apie jvairius rodiklius, tac¢iau daznai juos sunku jvertinti dél trukstamy
pirminiy duomeny. Per ateinancius 5 — 10 mety jmonés ketina bendradarbiauti tieckimo grandinéje,
pateikdamos klientams ir tiekéjams anglies dioksido kiekius bei nustatydamos esamas etikeciy
spragas.
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