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Ivadas

Maisto pramoné iSgyvena transformacinius pokyc¢ius, kuriuos skatina skaitmeninimo ir
tvaraus vystymosi jégos. Tobuléjant technologijoms, keiCian¢ioms visus maisto gamybos,
perdirbimo ir platinimo aspektus, sektorius vis labiau pasikliauja skaitmeninémis priemonémis ir
naujovémis, kad padidinty efektyvuma, skaidrumg ir tvaruma. Kai vartotojai renkasi sveikesnius,
aplinkg tausojancius pasirinkimus, didéja spaudimas integruoti tvarig praktikg j visus maisto
gamybos etapus. Maisto jmoniy poreikis priimti skaitmeninius sprendimus, siekiant pagerinti
atsekamuma, sumazinti atlieky kiekj ir optimizuoti isteklius, tampa itin svarbus. Europos Sgjungos
strategijoje ,,nuo ukio iki stalo®, kuri yra Europos zaliojo kurso dalis, pabréziama $iy peréjimy
svarba, nustatant ambicingus tvarumo tikslus, tokius kaip atlieky mazinimas, tvaraus formavimo
skatinimas ir maisto saugos didinimas‘.

Lygiagreciai su Siais pokyciais auga kvalifikuotos darbo jégos paklausa. Tikimasi, kad
blisimi darbuotojai ne tik iSmanys skaitmenines technologijas, bet ir gerai supras tvarumo
principus, politika bei jy taikyma praktikoje. Sis dvigubas reikalavimas — skaitmeninés
kompetencijos ir tvarumo Zzinios — sukuria tiek naujas galimybes, tiek i§$iikius maisto pramonés
darbo jégos plétrai. Siekdama prisitaikyti prie $iy poky¢iy, Europos Komisija pabrézia nuolatinio
mokymosi ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo svarbg. ,,Skaitmeninio Svietimo veiksmy plane*
akcentuojamas skaitmeniniy kompetencijy ugdymas jvairiuose sektoriuose, jskaitant maisto
pramone®. Todél labai svarbu sutelkti démesj j $vietimo programas, kad jy turinys biity pritaikytas
ir suderintas su pramonés poreikiais, uztikrinant, jog btisimi darbuotojai biity pasirenge s€kmingai
prisitaikyti prie $iy poky¢iy. Be to, Europos Sajungos ,,Naujy jgiidziy darbotvarkéje Europai
pabréziama biutinybé suteikti darbuotojams jgiidzius, reikalingus prisitaikyti prie naujy
technologijy, tvarios praktikos ir skaitmeninés transformacijos®. Sia darbotvarke skatinama
tobulinti profesinio mokymo sistemas, kad jos veiksmingai atitikty sparciai kintancius pramones,
ypac¢ maisto ir Zemés iikio sektoriy, poreikius.

Sios ataskaitos tikslas — pateikti i§samia Siuolaikinés maisto pramonés darbo rinkos
lukesciy ir reikalavimy Europoje apzvalga, daugiausia démesio skiriant darbuotojy skaitmeninéms
kompetencijoms, tvarumo suvokimui ir pramonés tvariems prioritetams. Sis tyrimas taps pagrindu
esminiams profesinio mokymo maisto ir sveikatos sriiy programy pakeitimams, siekiant
uztikrinti, kad absolventai atitikty darbo rinkos poreikius.

Metodologija

Tyrimo dizainas

Siame tyrime buvo naudojamas internetinis klausimynas ir organizuotos tiksliniy grupiy
diskusijos, siekiant i$siaiskinti darbdaviy poziiirj ] bisimiems darbuotojams reikalingus jgiidzius
ir zinias bei tvarius pramonés prioritetus. Tiksliniy grupiy diskusijy ir internetiniy apklausy su
darbdaviais derinimas uztikrino, kad visose projekto Salyse partnerése buty placiai atstovaujamos
maisto pramoneés jmones ir darbdaviai. Taip siekta jtraukti reprezentatyvig dalyviy imtj.
Internetinés apklausos sudaré¢ galimybe prisidéti tiems, kurie negalé€jo dalyvauti tikslinése grupése.
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Tikslinés grupés ir klausimynai buvo naudojami siekiant jvertinti jgiidZius ir Zinias, kuriy
darbdaviai tikisi i§ savo darbuotojy, kad Sie galéty sekmingai pereiti | skaitmening erg ir prisidéti
prie tvaraus vystymosi tiksly (SDG) jgyvendinimo, ypa¢ sprendziant klimato ir maisto krizes.
Suprasti Siuos darbdaviy poreikius yra itin svarbu nustatant, kaip profesinio mokymo programos
maisto ir sveikatos sektoriuose gali atitikti pramonés liikescius. Sis suderinimas padés pedagogams
geriau parengti besimokanciuosius, uztikrinant, kad absolventai biity kvalifikuoti ir pasirenge
Siuolaikinei darbo rinkai. Tyrimo metodai apémé skaitmenines ir tvarias kompetencijas, kurias
darbdaviai laiko bitinais darbo rinkos reikalavimais. Be to, buvo analizuojama darbdaviy
nuomon¢ apie absolventy pasirengimg Siandienos darbo rinkai, taip pat nustatytos profesinio
mokymo programy spragos, kurias reikia pasalinti siekiant didinti absolventy jsidarbinimo
galimybes. Papildomi klausimai padéjo jvertinti, kokiai tvariai praktikai jmonés ir organizacijos
teikia pirmenybe bei kokias strategijas jos ketina jgyvendinti siekdamos tvarios mitybos sprendimy
(zr. 1 ir 2 priedus).

Tikslinés grupés

Tyré¢jai sieké apklausti 40 dalyviy 1§ keturiy Saliy (Airijos, Kipro, Lenkijos ir Lietuvos),
dirbanciy jvairiose maisto pramonés sektoriaus pozicijose ir turiniy patirties jdarbinant ar

v —

socialingje ziniasklaidoje, jskaitant , Twitter ir ,LinkedIn“. Véliau, siekiant uztikrinti kuo
jvairesn¢ dalyviy grupe, su tinkamais kandidatais buvo susisiekta tiesiogiai el. paStu arba
asmeninémis ,,LinkedIn® Zinutémis. Susidoméje¢ asmenys buvo skatinami uZzpildyti sutikimo
forma ir priskiriami tikslinei grupei.

Diskusijos vyko internetu per MS Teams platforma, vadovaujant moderatoriams ir
stebétojams. ISsamios, pusiau struktiirizuotos, garso jrasais fiksuotos fokus grupés vyko internetu,
pagrindiniam tyr¢jui koordinuojant Lietuvoje, Lenkijoje ir Airijoje, naudojant Microsoft Teams.
Diskusijos truko nuo 40 iki 50 minu¢iy (M = 47,16 min, SD = 12,01 min). Kiekviena partneriy
Salis vedé savo fokus grupiy diskusijas, kurios véliau buvo uzZrasytos ir perduotos pagrindinei
tyrimo komandai teminei analizei atlikti. Interviu klausimynas, pateiktas 2 lentel¢je, buvo platus,
apimantis temas, kaip pasirenge, jy nuomone, studentai baige studijas jZengia j darbo rinka, kokie
yra Siandieniniy absolventy skaitmeniniy kompetencijy likes€iai, taip pat maisto tvarumo
praktikos ir prioritetai. Duomenys 1§ $iy klausimy buvo atskirti ir tematiSkai analizuoti Siame
tyrime. Visi duomenys buvo anonimizuoti, o kiekvienam dalyviui buvo priskirtas unikalus
identifikavimo kodas.

Internetinis klausimynas

Anketa buvo sukurta ir iSplatinta naudojant MS Forms. Dalyviai turéjo teise uzpildyti
klausimyna, jei Siuo metu dirba maisto sektoriaus imongje. Apklausa buvo paskelbta internete per
socialinius tinklus (LinkedIn, Instagram, Facebook ir kt.) bei siun¢iant anketas tiesiogiai jmonéms
el. pastu. Dalyviai buvo atrinkti atsitiktinai per ,,LinkedIn®, ir jiems buvo siunc¢iami tiesioginiai
praneSimai, skatinantys dalyvauti internetinéje apklausoje.
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Duomeny analizé

Buvo atlikta tiek fokusuoty grupiy nuorasy, tiek internetiniy klausimyny turinio analizé.
Tikslas buvo perrasyti informacijg taip, kad jos turinys likty nepakites. Visi analizuoti duomenys
buvo nuasmeninti, o kiekvienam dalyviui priskirtas unikalus kodas. ISvalius visg duomeny rinkinj,
susipazinome su duomenimis ir sukiiréme pradinius kodus, kurie pad¢jo identifikuoti reikSminga
tikslinés grupés ir apklausos atsakymy teksta. Kodavimo procese pagrindinis démesys buvo
skiriamas reikSmingy duomeny elementy nustatymui, o tyrimo grupéje vyko diskusijos, siekiant
iSspresti bet kokius nesutarimus dél interpretacijos, kol buvo pasiektas susitarimas. Paskutiniame
etape buvo atlikta iSsami su kiekviena tema susijusiy duomeny istrauky analiz¢, kuri pateike
atsakymus j tyrimo klausimus.

Rezultatai

Dalyviy charakteristikos

Fokuso grupése dalyvavo 24 dalyviai. Visi dalyviai dirbo zemés iikio ir maisto pramonés
versle. Tyrime dalyvavo tiek vyrai, tieck moterys, einantys jvairias pareigas jmonése — nuo
auksciausio lygio vadovy iki paprasty darbuotojy. Visi dalyviai buvo suaugusieji, vyresni nei 18
mety. Duomenys buvo renkami i$ trijy Saliy: Airijos, Lietuvos ir Lenkijos (1 lentelé).

1 lentelé. Fokus grupiy dalyviy charakteristikos. Dalyviai yra atskirti unikaliais, priskirtais dalyvio kodais, kartu su jy pareigy
pavadinimu arba darbo vieta ir $alimi (Sudaré autoriai, 2023 m.).

Fokus grupés Pareigybé arba organizacija Salis

dalyvio kodas
P001 Generalinis direktorius Airija
P002 Tvarumo lyderis Airija
P003 Svetainés gamybos vadovas Airija
P004 Vyresnysis generalinis direktorius Airija
P005 Vyresnysis pasaulinis mitybos monitorius Airija
P006 Reguliavimo reikaly vadovas Airija
A001 KFC — KFC (Kentukio kepta viStiena) Lenkija
A002 Pardavéjas vietinéje maisto prekiy Lenkija

parduotuvéje Lux Mini

A003 Zaktad Miesny Podgoérze personalo narys Lenkija
A004 Darbuotojas Cukiernia Rafaello Lenkija
A005 Spokojnos restorano darbuotojas Lenkija
A006 Zaktad spozywczy Bona Lenkija
A007 Sulima Piekarnia Lenkija
A008 ,.Black Sheep“restorano padavéja Lenkija
A009 Laboratorijos darbuotojas OSM Piatnicoje Lenkija
A010 Gamybos darbuotojas Sekacz Piatnicoje Lenkija
1001 Personalo vadovas Lietuva
1002 Konsultantas technologas Lietuva
1003 Technologé Lietuva
1004 Komercijos direktorius Lietuva
1005 Gamybos auksto vadovas Lietuva
1006 Gamybos vadovas Lietuva
1007 Kokybés ir pristatymo vadybininkas Lietuva
1008 Direktorius Lietuva
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Atitinkamai, internetinés anketos dalyviai taip pat buvo i§ zemés iikio ir maisto pramonés
verslininky bendruomenés — tiek vyry, tiek motery, einanciy jvairias pareigas jvairiose jmongése.
Visi dalyviai buvo suauge, o duomenys buvo renkami i§ keturiy Saliy: Airijos, Lietuvos, Lenkijos
ir Kipro, taip pat buvo gautas vienas papildomas atsakymas i§ JAV. IS viso apklausoje dalyvavo 84
dalyviai (2 lentel¢).

2 lentelé. Anketos dalyviy charakteristikos. Dalyviy sugrupuoti pagal dalyvio koda, kartu su jy pareigy pavadinimu arba darbo
vieta, lytimi ir $alimi (Sudaré autoriai, 2023 m.)

Apklausos Maisto pramonés organizacijos/jstaigos tipas ar Lytis Salis
dalyvio pavadinimas
kodas

115 Compass Group Moteris Airija
116 The little coffee co Vyras Airija
117 Noo Chocolates Moteris Airija
118 Compass Group Ireland Vyras Airija
119 Ornua Moteris Airija
120 Compass Group Moteris Airija
121 Murray Meadows Moteris Airija
122 Compass Group Moteris Airija
123 Compass Vyras Airija
124 Compass Ireland Vyras Airija
125 ATU Moteris Airija
P26 Sery Korycinskie Moteris Lenkija
P27 Black Sheep restaurant Vyras Lenkija
P28 Ser Korycinski Moteris Lenkija
P29 KFC restaurant Vyras Lenkija
130 Juice Genie Moteris Airija
P31 Agroturystyka Malinowka Vyras Lenkija
P32 Na Farnej Restaurant Moteris Lenkija
P33 Cukiernia Rafaello Moteris Lenkija
P34 Cukiernia Rafaello Vyras Lenkija
P35 Na Farnej Restaurant Moetris Lenkija
P36 1.Z. Agricultural Enterprise Vyras Lenkija
P37 KFC Vyras Lenkija
P38 Omega food wholesale Vyras Lenkija
P39 Cardinal Stefan Wyszynski Regional Hospital in Lomza Moteris Lenkija
P40 OSM Piatnica Moteris Lenkija
142 North Cork Creameries Ltd. Vyras Airija
P43 Horeco Sp. Z o. o. Moteris Lenkija
144 Nutritics Vyras Airija
145 Nutritics Moteris Airija
P46 COLNUS Hotel and Restaurant Vyras Lenkija
P47 Cardinal Stefan Wyszynski Regional Hospital in Lomza Moteris Lenkija
P48 RETRO Moteris Lenkija
P49 MOHITO B&B Vyras Lenkija
P50 Zabka Moteris Lenkija
P51 Vitaline Moteris Lenkija
P52 Biedronka Vyras Lenkija
PS3 fruit and vegetable store Vyras Lenkija
PS5 Veterinary and General Education School Complex No. 7 Moteris Lenkija
P56 Veterinary and General Education School Complex No. 7 Moteris Lenkija
P57 Primary School Number 1 in Lomza Moteris Lenkija
P58 Lomza State University of Applied Sciences Moteris Lenkija
P59 Horeco Vyras Lenkija
P60 COLNUS Hotel and Restaurant Vyras Lenkija
P61 FRANGOS Vyras Lenkija
U62 Aramark Moteris JAV
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163 Kerry Moteris Airija

L1 UAB “Mantinga” Moteris Lietuva
L2 Birzy duona Vyras Lietuva
L3 UAB “Zemaitijos pienas” Moteris Lietuva
L4 UAB Vilniaus duona Moteris Lietuva
LS AB AUGA group Vyras Lietuva
L6 AB Vilkyskiy pieniné Moteris Lietuva
L7 UAB “Kédainiy konservy fabrikas” Moteris Lietuva
L8 AB “Pieno zvaigzdés” Vyras Lietuva
L9 Ziezmariy mésa Moteris Lietuva
L10 Cekiskes fikis “Senoviniai mésos gaminiai” Vyras Lietuva
L11 Krekenavos agrofirma Moteris Lietuva
L12 UAB Green Factory Baltic Vyras Lietuva
L13 ECKES-GRANINI Moteris Lietuva
L14 “Dvaro konditerija” Moteris Lietuva
L15 UAB “Bella Toskana” Moteris Lietuva
L16 UAB Eurocrickets Vyras Lietuva
L17 UAB Samsonas Vyras Lietuva
L18 UAB Majonezas ,,Vilnius*“ Moteris Lietuva
L19 UAB ,,Naujasis Nevézis“ Moteris Lietuva
L20 Vicitinai ir Ko Moteris Lietuva
L21 Kadaginé Moteris Lietuva
L22 UAB Darzulis Vyras Lietuva
L23 UAB Malsena plius Moteris Lietuva
L24 Zemés iikio kooperatyvas “Pienas LT” Vyras Lietuva
L25 UAB Lietuvos kepéjas - Lietuva
L26 UAB Fazer Lietuva Vyras Lietuva
L27 Rokiskio Mésiné Vyras Lietuva
L28 UAB “Rokiskio siiris” Moteris Lietuva
L29 UAB Kietaviskiy gausa Vyras Lietuva
L30 Sauda Moteris Lietuva
C1 College - Kipras

C2 Grigoriou B.E. Ltd - Kipras

C3 KEAN SOFT DRINKS LTD (Ministry of safety, health - Kipras

and environment)
C4 KEAN SOFT DRINKS LTD (Food Safety and Quality - Kipras
Control Manager)

C5 TEPAK - Kipras

Cé6 lakovos Photiades Foodstuff Suppliers Ltd - Kipras

Cc7 KEAN SOFT DRINKS LTD (Plant Manager) - Kipras

Absolventy pasirengimo suvokimas

[Sanalizavus duomenis apie maisto ir sveikatos mokslus baigusiy absolventy, dirbanciy
jvairiose jmonése, skaiciy, paaiskéjo, kad jis priklauso nuo organizacijos dydzio ir jos veiklos
srities maisto pramoneéje. Todel Sis skaiCius néra pastovus ir gali kisti priklausomai nuo konkreciy
organizacijos aplinkybiy.

Dalyviai pazyméjo, kad absolventy vaidmenys gali labai skirtis priklausomai nuo maisto
pramonés sektoriaus. DaZniausiai pasitaikantys vaidmenys pateikti 3 lenteléje. Si analize
atskleidzia, kad maisto pramonéje absolventai gali uzimti jvairias pareigas, priklausomai nuo
organizacijos, kurioje jie dirba, pavyzdZiui, maisto saugos inspektoriaus, mokslininko, mitybos
specialisto, rinkodaros specialisto ir kt. Kiekvienam vaidmeniui reikalingi skirtingi jgiidZiai ir
atsakomybeés, todel sudétinga visus galimus vaidmenis jvertinti vienodu detalumo lygiu.
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3 lentelé. Maisto ir (arba) sveikatos absolventy vaidmenys maisto pramonés organizacijoje, suskirstyti pagal kategorijas ir
subkategorijas (sudaré autoriai, 2023 m.)

Kategorija Subkategorija
Isitraukimas j naujy maisto produkty, receptiiry kiirima
Naujy technologiniy procesy taikymas gamybos procesuose
Esamy produkty kontrol¢ ir analizé bei tobulinimas
Gaminiy specifikacijy (produkty savikaina, technologinés, maistinés ir mikrobiologinés
savybés) parengimas
Gaminiy technologinio proceso vykdymas, derliaus kontrolé
Darbo vietos paruosimas produkto tvarkymui ir perdirbimui
. Darbas prie gamybos linijy, tikrinimas, ar produktai tinkamai pagaminti, gamybos linijy
Val.dmenys pritaikymas naujoms receptiiroms
maisto Gaminti produktus
pramones Zaliavy produkty gamybai parinkimas, jvertinimas ir paruogimas
organizacijose Gamybos procesy stebéjimas, kontrolé, tobulinimas
Gamybos proceso, technologiniy rodikliy analizé ir kontrolé
Personalo mokymas
Maisto saugos procediiry diegimas ir atnaujinimas gamybos padaliniuose, maisto saugos
valdymo sistemos
Gamybos technologinés dokumentacijos rengimas ir sisteminimas
Kokybés prieziiira, kokybés parametry fiksavimas
Gamybos, organizavimo rinkodara ir pardavimas

Sj maisto pramonés darbdaviy vaidmeny skirtuma i§ dalies galima paaiskinti padios
pramongés sudétingumu. Joje dalyvauja jvairios suinteresuotosios Salys, jskaitant tkininkus,
perdirbimo jmones, mazmenininkus, vartotojus ir kt. Kiekvienas Sios grandinés dalyvis atlieka
skirtingas funkcijas, o tai lemia jvairius darbo vaidmenis ir skirtingus jgiudziy reikalavimus
absolventams. ,, Tie vaidmenys gali biiti labai skirtingi, priklausomai nuo pareigy, tikriausiai
reikéty konkreciai paklausti, kokios yra pareigos, ir tada galéciau papasakoti apie ty pareigy
vaidmenis. PavyzdZiui, dazniausios miisy pareigos yra maisto technologas <...>. Jums reikés
dirbti prie gamybos linijy, tikrinti, ar produktai tinkamai pagaminti, pritaikyti gamybos linijas
naujoms receptiiroms, kurti naujas receptiras‘ (1007 Be to, kiekviena organizacija gali taikyti
savo metodus absolventy vaidmenims vertinti. Todél vertinant absolventy pozicijas maisto
pramonés organizacijose biitinas individualizuotas pozZitris, atsizZvelgiantis ] specifinj
organizacijos pobidj ir konkrecius absolventy atlickamus vaidmenis.



Co-funded by
the European Union

®
f DISHEd
Digitalisation of Sustainable

Health Education

Laisvy darbo viety reklamavimo btidai visose keturiose Salyse yra labai panasiis. Dazniausi
atsakymai matomi 1 paveiksle.

Straight to
food and/or

health

society
Direct to the
universities,
colleges, VET

schools

Local press

Vacancies
promotion

Specific
vacancies Company
promotion website
websites

Social media
(LinkedIn,
Facebook

etc.)

1 pav. DaZniausi atsakymai j tai, kaip organizacijos reklamuoja laisvy darbo viety skelbimus. (Sudaré autoriai,
2023 m.)

Tai patvirtina ir respondentas 1008, kuris teigia, kad ,, Naudojame jvairius kanalus,
talpiname skelbimus savo svetainéje ir socialiniuose puslapiuose, taip pat ieSkome darbuotojy
tiesioginio kontakto biidu, pavyzdziui, mugése. Kartais naudojame ir tradicinius reklamos
kanalus “.

Beveik visi dalyviai nurodé¢, kad norint dirbti maisto ar sveikatos srityje biitinas aukstasis
arba profesinis iSsilavinimas. Nedidel¢ dalis respondenty paminéjo, kad pakanka vidurinio
i$silavinimo arba kad jy organizacijose kvalifikaciniai reikalavimai néra grieztai nustatyti, nes
darbuotojai gali biiti apmokomi vietoje. Fokus grupiy diskusijy ir anketiniy apklausy rezultatai
vienas kitg papildo, atskleisdami, kad kvalifikaciniai reikalavimai priklauso nuo pareigy pobuidzio:
., <...> nustatytos struktiiros ar lygiai ir kiekvienam is jy bity prielaidos. <...> priklausomai nuo
to, ko sieki* (P002). Tai reiskia, kad kandidaty kvalifikacijos vertinimas gali skirtis priklausomai
nuo organizacijos poreikiy ir darbo specifikos. Kaip vienas i§ respondenty pastebéjo:
., Priklausomai nuo darbo, aukstesnéms pareigoms reikalingas aukStasis universitetinis
issilavinimas. | Zemesnes pareigas pakanka vidurinio issilavinimo” (L11). Todél néra vieningo,
standartizuoto absolventy kvalifikacijos vertinimo metodo, o tai apsunkina jgiidZiy ir ziniy lygiy
palyginima tarp skirtingy organizacijy ir pareigybiy.

Apklausa atskleidZia labiausiai paplitusius mokymo metodus, taikomus mokant naujus
darbuotojus. 4 lenteléje apibendrinti rezultatai.
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4 lentelé. Mokymo metodai naujai jsidarbinusiems darbuotojams (sudaryta autoriy, 2023 m.)

Kategorija Subkategorija

Bendras vienos dienos supazindinimas (supazindinimas su sveikatos politika, saugumu ir kokybe,
bendra informacija apie organizacijg, vidaus procediiras, jmonés kultiira ir reglamentus)
Apmokymai darbo vietoje

Nuotoliniai mokymai, kursai internetu, moduliai, seminarai

Tradiciniai kursai jvairiomis temomis

Instruktoriaus, mentoriaus, trenerio paskyrimas, individualus mokymas

Ses¢liavimas

Ilga mokymo programa apie bendra organizacing veikla ir konkre¢ias darbo uzduotis

Mokymo metodai
naujai jsidarbinusiems
darbuotojams

Dalyviai taip pat pasteb¢jo, kad mokymy formatas ir temos gali labai skirtis, priklausomai
nuo darbo pozicijos ir jmonés vidaus standarty: ,,<...> labai specifiniai, ten kur yra pozicija*
(P004). Remiantis Sia apklausa, buvo sudaryta pagrindiniy mokymo darbo vietoje aspekty ir temy
lentelé. (5 lentelé)

5 lentelé. Pagrindiniai maisto pramonés jmoniy darbuotojams teikiamo mokymo turinio aspektai, suskirstyti pagal
kategorijas ir subkategorijas (Sudaré autoriai, 2023)

Kategorija Subkategorija

Gaminiy, gamybos linijy pristatymas

Bendras supazindinimas su darbo vieta, procediiromis
Saugos ir sveikatos, saugos atitikties mokymai
Mokymai, kaip elgtis darbe

Tiesioginiy darbo funkcijy, taisykliy, procesy mokymai
Kokybés uztikrinimo techniniy jgiidziy mokymas
Logistikos reikalavimy supratimas ir procesy valdymo jgtdziai
Darbo vietos paruosimo, valymo mokymai
Susipazinimas su technologine jranga, jrankiais ir jranga
Vidiniy automatizuoty sistemy naudojimo jvadas
Produkty pakavimo, zenklinimo mokymai

Mokym}; . . Zaliavy ir pagalbiniy medZiagy paruoimas gamybai
aspektai naujai P THCREIT . - : T

. s Pagrindiniy klienty aptarnavimo taisykliy supazindinimas
isidarbinusiems Laiko vald K .

darbuotojams aiko valdymo mokymai

Uzsakymy ir mokéjimo sistemy mokymai

Internetinés uzsakymy sistemos ir uzsakymy valdymo programinés jrangos valdymo
mokymai

Maisto saugos mokymai

Maisto gaminimo pamokos ir kursai

Darbuotojy jtraukimo mokymai

Mokymai naudotis specialia programine jranga
Tvarumo mokymas

Laboratorinis mokymas

Alergeny suvokimo mokymai

Maisto duomeny ir informacijos apie maista tvarkymas

Maisto pramoné nuolat keiCiasi — atsiranda naujy technologijy, reglamenty ir tendencijy.
Tai atsispindi ir dalyviy jzvalgose, pavyzdziui: ,, <...> daznai profesiniy jgiidziy neuztenka, nes
¢ia randa modernizuotas darbo priemones, naujas technologijas, todél apmokome dirbti su
jranga“ (L11). Nors absolventai gali turéti reikiamy jgtidZiy, jie gali biiti nepakankamai susipazing
su naujausiais pramoneés pokyciais. D¢l Sios priezasties mokymas darbo vietoje tampa biitina
praktika, siekiant uztikrinti, kad darbuotojai gebéty efektyviai dirbti Su naujausiomis
technologijomis ir jranga.
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Skaitmeninés kompetencijos

Apklausos dalyviy nuomongés i$siskyré dél to, ar absolventai yra pakankamai pasirenge
skaitmeninei erai. Sj rezultaty nevienareikimiskuma i§ dalies galima paaiskinti tuo, kad
pasirengimas priklauso nuo konkrecios darbo pozicijos ir skaitmeniniy jgtidziy reikalavimy. Be
to, tai labai susij¢ su paties absolvento asmeninémis savybémis ir jo geb&jimu greitai jsisavinti
naujas zinias. Kaip pastebéjo vienas i§ respondenty: ,,<...> absolventai iSeina gana gerai
pasiruose, atviri ir priima skaitmenines priemones‘ (P006). Kitas dalyvis pritaré Siai minciai:
., <...> jie gali iSmokti sistemas <...>‘ (P002). Taciau gamybinéje aplinkoje pastebima tam tikra
kompetencijy spraga. Pasak P003: ,, Pasakyciau, kalbant apie pagrindinj skaitmeninj rastingumq
<...> taip, kompiuterinj rastingumq — taip, <...> tikriausiai yra spraga, kalbant apie dalykus
gamybinése aplinkose. <...> Turime daug automatizuoty sistemy, HMI ir tam tikry programéliy,
kurias naudojame <...> naujas darbuotojas turi stebéti jvairius dalykus gamyboje . Sis teiginys
atskleidzia, kad kai kurios specifinés skaitmeninés kompetencijos tampa aktualios tik tada, kai
absolventai pradeda dirbti, nes gamyboje naudojama jranga yra unikali ir reikalauja papildomo
mokymo darbo vietoje.

Remiantis pateiktais duomenimis, s€kmingam darbui maisto pramonéje biitinos jvairios
skaitmeninés kompetencijos. Darbuotojai turi iSmanyti programing jrangg, kompiuterines
sistemas, socialinius tinklus ir internetinius tyrimus. Taip pat svarbu gebéti analizuoti duomenis,
dirbti su skaitmenine rinkodara ir elektronine prekyba. Be to, skaitmeninés kompetencijos yra itin
reik§mingos valdant maisto tiekimo grandines. Darbuotojai turi gebéti naudoti skaitmeninius
jrankius, kad galéty efektyviai valdyti atsargas, sekti siuntas ir stebéti gamybos procesus. Siy
duomeny analiz¢ apibendrinta 6 lentel¢je.

6 lentelé. Skaitmeniniy kompetencijy liikesciai i§ darbuotojy (sudaryta Autoriy, 2023 m.)

Kategorija Subkategorija n
Socialiniy tinkly valdymo jgtidZiy turéjimas. 8
Elektroninés prekybos platformy valdymas, svetainiy priezitira ir dizainas, skaitmeninés 11
rinkodaros jrankiai.
Pagrindinis kompiuterinis rastingumas (Microsoft arba Google jrankiai). 44
Kompiuterinés gamybos jrangos, specializuotos programinés jrangos, specifiniy biuro 15
programy, administracinés programinés jrangos naudojimas ir valdymas.
Duomeny analiz¢ ir interpretavimas, darbas su dideliais informacijos kiekiais. 16
Bendravimas naudojant skaitmenines technologijas, dalijimasis informacija. 7
Medziagy uzsakymy pateikimas naudojant skaitmenines priemones. 2
Skaitmeniniy Gebéjimas naudotis spausdintuvais. 2
kompetenciju Pagrindiniy duomeny saugumo ir privatumo bei etiketo iSmanymas. 4
liikesdiai i§ Skaitmeniniy priemoniy ir technologijy, padedan¢iy sumazinti Zemés tkio poveikj 2
darbuotojy aplinkai, supratimas.
Supratimas apie skaitmenines technologijas, kurios gali padéti uztikrinti, kad biity 1
laikomasi taisykliy, susijusiy su maisto sauga, atsekamumu ir Zenklinimu.
Pagrindiniai programavimo, kodavimo jgiidziai. 3
Tiekimo grandinés valdymas, jskaitant produkty sekima nuo tikio iki stalo. Atsargy lygio 2
stebéjimas, logistikos optimizavimas.
Atitinkamos informacijos ir skaitmeninio turinio rinkimas, paieska ir saugojimas. 11
Imonés naudojamos gamybingés jrangos naudojimas ir prieziiira. 3
Skaitmeninis uzsakymy tvarkymas skaitmeninémis programomis, skaitmeniniy 7

atsiskaitymo galimybiy iSmanymas.
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Nuolatinis mokymasis ir prisitaikymas, problemy sprendimas. 6
IgtidZiai naudotis mobiliosiomis programélémis. 2
Robotika, IT pajégumy priezitira ir valdymas 2

Dauguma apklausos dalyviy nurodé, kad pagrindiniai kompiuterinio rastingumo jgudziai
vis dar yra butini ir reikalingi. Taciau su didéjanc¢iu masSiny automatizavimu gali sumazéti
uzduociy, reikalaujanciy $iy pagrindiniy jgiidziy. Darbuotojai turi gebéti naudotis kompiuterizuota
gamybos jranga, specializuota programine jranga, biuro programomis ir administracinémis
programomis. Kaip teigia vienas i§ dalyviy: ,, <...> Zmonés, kurie mieliau dirba <..> su
kulinarija, galbiit jie turi silpnesnius technologinius jgidzius. O kita dalis absolventy, kurie nori
daugiau dirbti kirybinéje, <...> pakuotés permgstymo, receptiiros puséje, jie labiau linke turéti
tokiy gilesniy Ziniy. Taigi tai priklauso ir nuo zmogaus tipo, ar jis nori gaminti patj produktq <...>,
kad daugiau dirbty gamyboje, ar nori daugiau kurti ir pereiti j technologine puse, tada jy Zinios
yra Siek tiek gilesnés skaitmeninéje dalyje.” (1001). Tai rodo, kad reikalingos skaitmeninés
kompetencijos priklauso ne tik nuo darbo pozicijos, bet ir nuo asmenybés. Kai kurie darbuotojai,
turintys kiirybiniy ir technologiniy interesy, gali turéti gilesnes skaitmenines Zinias, nei tie, kurie
dirba tiesiogiai gamyboje.

Lentel¢éje pateikty duomeny analizé rodo, kad minkstieji, socialiniai ir emociniai jgiidZiai
taip pat yra labai paklausts. AukStesni kognityviniai jgiidziai, tokie kaip kirybiskumas, geras
bendravimas, kritinis mastymas, komandinis darbas, problemy sprendimas, sprendimy priémimas
ir mokymasis visg gyvenima, yra labai svarbiis, nes minkstieji jgiidZiai yra tiesiogiai susij¢ su
gebéjimu atlikti skaitmeninio darbo uzduotis.

Nedidele dalis respondenty nurodé, kad sparciai besikeicianti technologiné jranga
reikalauja paZangios technologiniy jgiidziy paklausos. Tai apima ir bazinius skaitmeninius
lgidzius, ir pazangius technologinius jgtidZius, tokius kaip programavimas, ir, kaip min¢jo dalyvis
L11: ,, Gery IT specialisty visada triksta, o ateityje visi gamybos procesai taps dar labiau
skaitmenizuoti, reikés didelio nasumo kompiuteriy, atsiras dirbtinis intelektas, reikés diegti
kibernetinj saugumgq“. Be to, supratimas apie duomeny sauguma ir duomeny apsauga taps
svarbesnis dél Sios paklausos. Vienas dalyvis (P006) teige, kad ,, <...> didinamas informuotumas
apie kibernetinj saugumq, <...> duomeny apsaugos jstatymq, <...> didinamas informuotumas
apie duomeny analize ir naudojamas analitinés platformos, kad <...> padarytume isvadas is
dideliy duomeny rinkiniy.* Kaip teigiama, d¢l didéjancio pramonés procesy automatizavimo ir
skaitmenizacijos darbo jéga bus atsakinga uz sudétingesnes uzduotis. Sioms uzduotims atlikti
reikés mokéjimo skaiciuoti, skaitmeninio raStingumo, problemy sprendimo ir informaciniy bet
rySiy technologijy jgiidziy, taip pat minkStyjy, savarankiSkumo, bendradarbiavimo ir
koordinavimo, jgtidziy.

Paklausti, ar absolventai pateisina liikesc¢ius, didelé dalis respondenty atsaké teigiamai, tai
galima paaiskinti tuo, kad didel¢ dalis darbdaviy i§ absolventy reikalauja tik pagrindiniy
skaitmeniniy jgiidziy, o pazangiy skaitmeniniy jgiidziy iSmokstama darbo vietoje. ,, Manau, kad
tam tikru laipsniu <...> jie tikrai gerai susipazjsta su tuo, ko tikimés <..>, o mes <..>
organizuojame vidinius mokymus ir palaikome bet kokius papildomus profesinius jgiidzius, kuriy
<...> kas nors noreéty imtis.“ (P006). Kita pus¢ dalyviy man¢, kad absolventai ne visada pateisina
lukescCius, studentams kartais pritriksta elementariy Ziniy, todél reikéty placiau suprasti
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skaitmenines kompetencijas ir tai, kaip skaitmeninimas veikia maisto pramone. ,, A4S vis tiek
manyciau, kad jie turéty turéti specifinj, galbiit ne maisto mokslg, bet jie turéty suprasti <...>
automatizavimo funkcionalumg, galbiit ne iki akivaizdziai ne automatikos inZinieriaus lygio, bet
suprasti vaidmenyj, kurj jie atlieka <...>" (P003). Apskritai, darbo profiliai bus reikalingi norint
atlikti daug platesnés apimties uzduotis. Tod¢l tikimasi, kad absolventai turés platesniy Ziniy ir
patirties i8S keliy dalyky.

Apklausoje dalyvavusiy dalyviy teigimu, ugdymo jstaigos gali prisidéti prie skaitmeniniy
kompetencijy ugdymo jvairiais mokymo metodais (7 lentel¢). Dauguma respondenty teige, kad
kai kurias skaitmenines kompetencijas galima jgyti tik darbo vietoje, todél buvo pasiiilyta Svietimo
jstaigoms sukurti kuo tikroviskesng mokymosi aplinka, panaSesne¢ i darbo vieta arba sitilancia
darbo vietoje mokymosi galimybes (pameistryste). P33 ,, Mokymo programos turéty suteikti
praktinés patirties su skaitmeniniais jrankiais ir technologijomis, kurios yra svarbios Zemeés iikio
maisto pramonei . Nustatyta, kad vienas dalyvis pasialé sukurti virtualia mokymosi aplinka. Tai
puikus pavyzdys, kaip Svietimo jstaigos gali atspindéti realias darbo salygas. Todél galima teigti,
kad geriausias budas ugdyti skaitmenines kompetencijas yra praktiskai pritaikyti mokiniy
i¥moktus jgidzius. Svietimo jstaigos turi ie§koti realiy galimybiy mokiniams pritaikyti tai, ko
iSmoko.

7 lentelé. Mokymo metodai, kuriuos reikéty jgyvendinti siekiant ugdyti skaitmenines kompetencijas. (Sudaré autoriai,

2023 m.)
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Mokymosi darbo vietoje L11 ,,Sunku suprasti, kaip tave iSmokyty dirbti su tikra
galimybés (pameistrystés) gamykline jranga, studentai vis tiek turéty eiti j tikrag darbo
vieta®.
L15 ,,Profesinés mokyklos suteikia tik pagrindus, taciau daug
skaitmeniniy kompetencijy iSmokstama tik darbo vietoje, nes ne
visos profesinés mokyklos turi tokias priemones®.
Skaitmeninémis L5 ,,Galbut sukurti platesnes programas, jtraukti daugiau IT
kompetencijomis gristos dalyky“.
mokymosi programos kiirimas LT9 ,,Tiesiog daugiau démesio skirkite skaitmeninéms
kompetencijoms mokymo programoje*.
Darbu grindziamos mokymosi L12 ,,Apmokyti daugiau specialisty prizitiréti gamybos linijas ir
aplinkos kiirimas profesinése modernias technologijas®.
Skaitmeniniy mokyklose
. Virtualus ugdymas L28 ,,Jis turi biiti kuo tikroviskesnis, su gamybos linijomis, taigi
kompetencijy

ugdymo mokymo
metodai

galbit virtualus mokymas, kad galétuméte pamatyti viska, kas i§
tikryjy vyksta gamyboje.*

Mokymasis per tradicines
paskaitas

117 ,,Reikéty uztikrinti, kad pagrindiniai rastingumo jgtdziai
nebiity prarasti sutelkiant démes;j j skaitmeninius jguidzius,
socialinés ziniasklaidos jrasai vis tiek turi buiti gerai parasyti, kaip
ir bet koks bendravimas el. pastu ir pan.*

Seminary ir praktiniy
uzsiémimy organizavimas

1007 ,,Svietimo jstaigos gali organizuoti seminarus ir seminarus
savo studentams skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti. Sie
seminarai gali apimti jvairias su skaitmeniniais jgiidziais
susijusias temas ir pasitilyti mokiniams praktinés patirties.*

Internetiniy kursy ir vadovéliy
kairimas

1008 ,,Galbut mokyklos gali naudoti internetinius kursus ir
mokymo programas jvairiomis temomis, susijusiomis su
skaitmeninémis kompetencijomis, tokiomis kaip kodavimas,
duomeny analizé, interneto dizainas, socialinés ziniasklaidos
rinkodara ir kt.*
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Taip pat reikéty pabrézti, kad skaitmeninés kompetencijos nuolat tobuléja, todél labai
svarbu neatsilikti nuo naujausiy skaitmeniniy technologijy pasiekimy lankant seminarus,
internetinius kursus ir mokymo programas, kuriant pazangius kursus ar skaitmeninémis
kompetencijomis grjstas mokymosi programas. ,, Tiesiog norint paskatinti ir pasakyti, kad kuo
labiau viskas tampa skaitmeniniu, tuo daugiau atsiranda naujy technologijy, sSvietimas turi Zengti
kartu su naujovémis ir neatsilikti nuo jy. (L22). Kaip matyti i§ auksCiau pateikto teiginio, labai
svarbus aspektas yra nuolatinis ir reguliarus bendravimas su darbdaviais, siekiant suprasti
pramong¢je reikalingus skaitmeninius jgtidzius ir Zinias.

Akivaizdu, kad didzioji dalis apklausos dalyviy neturi labai aiskaus poziiirio j skaitmeniniy
kompetencijy poreikj ir konkrecias skaitmeniniy kompetencijy sritis, kurios galéty biiti ugdomos
ugdymo jstaigoje. Taciau labai daznai buvo sitilomi pagrindiniai kompiuterio raStingumo jgiidziai,
skaitmeniné komunikacija, duomeny analizé, interneto svetainiy kiirimas, programinés jrangos
mokymai ar socialiniy tinkly valdymas (8 lentel¢).

8 lentelé. Mokymo dalykai, kuriuos reikéty jgyvendinti siekiant ugdyti skaitmenines kompetencijas (sudaré autoriai, 2023

m.)
Kategorija Subkategorija n
Pagrindinis kompiuterinis rastingumas (Microsoft arba Google jrankiai) 19
Duomeny analiz¢ ir interpretavimas, baziniai mokymai su duomeny baze 12
IT mokymai 9
Programinés jrangos mokymas 14
Pagrindiniai programavimo, kodavimo jgtidziai 4
Mokomieji dalykai Skaitmeninio turinio kiirimas ir Web dizainas 6
skaitmeninei Skaitmeninis pilietiSkumas, tinklo etiketas 5
kompetencijai Skaitmeninés rinkodaros mokymai, elektroniné prekyba 5
ugdyti Veikla ir rinkodara socialiniuose tinkluose bei klienty pritraukimas internetu 5
Mokeéti naudotis skaitmeninémis priemonémis ir technologijomis 10
Nuolatinis mokymasis ir gebé¢jimas prisitaikyti, problemy sprendimas, 7
bendravimas (minksti jguidziai)
Skaitmeniniy priemoniy ir technologijuy, padedanciy sumazinti Zemés tikio poveikj 1

aplinkai, supratimas.

Be techniniy jgiidziy, mokymo programose taip pat turéty biiti ugdomi minkstieji jgtidziai,
tokie kaip bendradarbiavimas, bendravimas ir kritinis mastymas. Sie jgiidziai biitini efektyviam
komandiniam darbui ir sprendimy priémimui skaitmeninéje aplinkoje: ,, <...> skaitmenizacija taip
pat svarbi darbo dalis, galbiit Sioje vietoje reikia greitai reaguoti, sugebéti greitai suvokti dalykus *
(L19). Taip pat verta paminéti P33 dalyvio nuomong apie tvaruma: ,, Mokymo programose turéty
biti akcentuojamos skaitmeninés priemoneés ir technologijos, kurios gali padéti sumazinti Zemés
itkio poveikj aplinkai, pavyzdZiui, vandens taupymas, energijos vartojimo efektyvumas ir atlieky
mazinimas.* Didéjant skaitmeninimui, ] mokymo programas turi biti jtrauktos Zinios ir jgtidziai,
kuriy reikia norint saugiai ir atsakingai narS$yti internetiniame pasaulyje, jskaitant klausimus,
susijusius su privatumu, saugumu ir elgesiu internete.

Tvarumas

Atsakymy ] internetinés anketos klausimg apie tvarumo supratimo sampratg analizé
parodé¢, kad dauguma apklausos dalyviy tvarumg suvoké kaip aplinkos apsaugg ir klimato kaitos
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mazinimg (9 lentel¢). Didel¢ dalis atsakymy yra susij¢ su sveikais, kokybiskais, ekologiSkais
produktais, racionaliu iStekliy naudojimu ir atlieky mazinimu. Kai kurie respondentai taip pat
mané, kad tvarumas ,, yra vystymasis, kurio metu dabartinés kartos poreikiai gali biti patenkinti
nesumazinant ateities karty galimybiy juos patenkinti . (P26).

9 lentelé. Tvarumo savokos supratimas maisto pramonéje.(Sudaré autoriai, 2023 m.)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys n
Aplinkos apsauga, 117 ,,Eksploatavimas nekenkiant aplinkai <...>* 22
neigiamo poveikio
aplinkai mazinimas
Klimato kaitos ir L16 ,,Kai neatsakinga zmogaus veikla sukelia klimato kaita, pasauling 12
klimato atsilimo, oro maisto grésme. <...>“.
tar§os mazinimas
Sveiky, saugiy, L26 ,,<...>yra maisto patirties kompanija, kuri nori pakeisti pasaulj. 20
kokybisky, ekologisky = Mes matome maistg kaip vieng i§ sprendimy. Tai, kaip mes auginame,
produkty naudojimas naudojame ir galiausiai gaminame maista, daro didelj poveikj aplinkai,

visuomenei ir zmoniy bei visos planetos gerovei.
Anglies, neigiamo 124 ,,Man tai yra kasdiené veikla, sieckiant sumazinti anglies pédsaka 4
gamybos veiklos <..>*
pédsako mazinimas
Visuomenés sveikatos ~ L23 ,,Tai daugialypis jsipareigojimas siekti geresnés gyvenimo 5
(visuomenes ir kokybés visiems. Ekonominis vystymasis, socialinis vystymasis ir

Tvarumo darbuotojy) aplinkos apsauga <...>*

termino uzt1.l<r 1umas o T P

supratimas Atsm'flupnanm.l.; P4Q ,,Mapau, .kad tvammag yra ggm.tos iStekliy naudojimas 2
iStekliy naudojimas atsizvelgiant | gamtg ir riipinimasis ja“.

Atlieky mazinimas L15 ,,Tai sudétinga sagvoka, a$ jos nesieju su ekologija, gal labiau su 13
atlieky mazinimu*.

Perdirbimas 122 ,Naudokite atsinaujinancius iSteklius, bukite sezoniniai, naudokite 2
pakartotinai ir, jei jmanoma, perdirbkite*

Racionalus istekliy 116 ,,Procesas, kuris yra apskritas arba nereikalauja iSoriniy jvesties*. 13

naudojimas

UZztikrinti stabilig ir 123 ,, Tvarumas — tai dabartiniy karty poreikiy tenkinimas nepazeidziant 12

saugig ateitj ateities karty poreikiy, kartu uztikrinant pusiausvyra tarp ekonomikos

ateinan¢ioms kartoms augimo, aplinkos apsaugos ir socialinés gerovés®

Subalansuotas C2 ,Kaip verslo veiklos biida, kuris iki minimumo sumazina gamtos 16

vystymasis iStekliy vartojimg bei nasta aplinkai ir tuo paciu yra efektyvus, saugus

(ekonominis, ir ekonomiskas paciam verslui.*

socialinis)
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Iitigation and adaptation to climate change incl.
climate change compstencas [weather exdremes;...

Efficient use of resounces and logistics

Irnprowed agri-food systern productiity incl. the
sus@inablke rnanagement of water, streams, and...

Active rnanagement of natu@l resounces

Integrated pest managerent [incl. the su=@inablke
uz= of pesticides)

Biod hwrsity [incl. the detection and support of
biod twersity of pEnts and animals)

Sus@ainable retrics and cerification incl. public and
private scheres for ceification (2g. gresn Blels)..

Enwironrental Management Systems
Corpomte soc@| responsibility 3ssoc@ted with
sus@inability reportingfpress relkeases

Mational, EU, and international environmental
policies, regubtion, subsidy, and support prog@ams

Genemtion, stoRge, and the use of renewablz
energies incl. the next genemtion bio-refinerezan..

The identification of renewable energy systems
su @bl for business enterprizes

The identification of mw materials and waste for
enengy production in business enterprises

The identification of enengy consumption and
dermand on business enterprizes

GQuality mmanagerment, quality assu@nce, and quality
control incl. s=nsony ewaluation

Food =fety ranagement, food hygiens, and fiood
Sfety contral

Claning and prepamtion

Production opemtions and management [incl. milk
processing)

Presersation and packaging

Continuous improwvernent

0%
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% 0%

2 pav. Darnaus vystymosi kompetencijuy svarba Lenkijos ir Airijos Zemés tikio ir maisto produkty verslininky
bendruomenéje ir organizacijose.
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Galima teigti, kad néra vieno bendro tvarumo sgvokos supratimo. Atsakymy analiz¢ rodo,
kad ji gali apimti strategijas ir praktika, kuriomis saugomi gamtos istekliai, mazinamos atliekos ir
tarsa, skatinamas socialinis teisingumas ir remiamas ekonomikos augimas.

Remiantis 2 paveiksle pateiktais duomenimis apie tvarumo kompetencijy svarba Lenkijos
ir Airijos Zemés iikio ir maisto pramonés organizacijose, galima teigti, kad dauguma jmoniy skiria
démesj 2 paveiksle iSvardytoms kompetencijoms.

Atsizvelgimas ] Sias tvarumo kompetencijas gali padéti sumazinti anglies dioksido pédsaka
— nuo ingredienty jsigijimo iki gamybos ir pakavimo. Tvarumo kompetencijos yra itin svarbios
uztikrinant, kad maisto pramonés organizacijos veikty socialiai atsakingai. Mazindamos atlieky
kiekj, efektyviai naudodamos isSteklius ir optimizuodamos veikla, jimonés gali ne tik sumazinti
sanaudas, bet ir pagerinti savo veiklos rezultatus. Organizacijos, kurios aktyviai siekia tvarumo,
gali pasinaudoti geresniais aplinkosauginiais, socialiniais ir ekonominiais rodikliais bei jgyti
konkurencinj pranasuma rinkoje.

Rezultatai aisSkiai rodo, kad dauguma apklausty organizacijy taiko prakting tvarumo
politikg. Mazesné dalis jmoniy jos dar neturi, taciau, kaip teigé 123 dalyvis, kai kurios siekia ja
sukurti ir ateityje plétoti: ,, Nustatyti pokyciams skirtus padalinius ir jgyvendinti pokyciams skirtus
procesus.

10 lentel¢je pateikiami jmoniy tvarumo prioritetai ir pavyzdziai, kaip jos siekia Siy tvarios
maisto praktikos tiksly.

10 lentelé. Tvarumo prioritetai ir tvaraus maisto praktikos tikslai ir teiginiai su pavyzdziais (sudaryta autoriu, 2023 m.)

Organizacijos tvarumo n Tvaraus maisto praktikes tiksly jgyvendinimo pavyzdzZiai
prioritetai

9 <...> pristaté pirmaja ,,zaliosios* maisto grandinés technologija - klimatui nekenksminga
traktoriy. (L6)
TarSos prevencijos priemoniy jgyvendinimas (P39)
<...> 18 tikryjy i§leidome modulj, kuris padeda maisto pramonei teikti ataskaitas ir sekti
ju iSmetamy terSaly kiekj pagal 3 sritj. Taigi, tai modulis, vadinamas ,,Food Print, kuris
leidzia maisto jmonéms, spéju, uztikrinti skaidruma jy naudojamoje maisto tiekimo
grandinéje. (P006)
<...> i8siaiskinti, koks yra miisy bazinis lygis, ir tada, manau, kad tai padés mums imtis
veiksmy, kuriy imsimés, kad jgyvendintume, zinote, viska, ka turime padaryti, kad
pasiektume tuos grynojo nulio tikslus (P006)

6 Bendrové taip pat kuria kitas tvarias inovacijas: iSmetamyjy terSaly kiekj mazinancias
pasary technologijas ir tvarig augalininkystés sistema. (L6)
<...> imasi jvairiy priemoniy, kad sumaZinty su maisto produkty gabenimu ir saugojimu
susijusj iSmetamo CO2 kiekj, pavyzdziui, modernizuoja Saldymo sistemas ir naudoja
energija taupancias technologijas. (P52)

21  Per ateinancius 5 metus sieksime 10 % sumazinti energijos ir vandens suvartojimag
(palyginti su 2022 m. lygiu). (L1)
naudojame $varig saulés energija, kurig gamina miisy elektriné, o kepimo metu i§ krosniy
gaunamg Siluma surenkame ir naudojame duonos gamybos procesams, vandeniui ir biuro
patalpoms $ildyti. (L2)
Turime saulés elektring ir gaminame ekologiska energija. (L11)
Pradéjome naudoti savo biokuro katiling. Renkame lietaus vandenj, naudodami latakus
nuo Siltnamiy stogy surenkame lietaus vandenj j svetaingje esancig lietaus vandens
surinkimo talpykla, kuri véliau naudojama darzovéms laistyti. (L29)
Taikome energijos taupymo ir kuo mazesnio atlieky kiekio mazinimo politika (pvz.,
pakartotinai naudojame dézes, gaminame didesnes partijas, kad masinos dirbty trumpiau,
Sildome tik tiek vandens, kiek reikia) (117).
Grupé taiko centralizuotg su tvarumu susijusiy kapitalo investicijy metoda ir per
pastaruosius kelerius metus daug investavo j energijos valdymo sistemas. (119)

,»Net Zero*, nulinis
anglies dioksido
iSmetimas

ISmetamo CO2 kiekio
mazinimas

Energijos ir kity iStekliy
valdymo gerinimas,
energijos taupymas
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<...> savo restoranuose ir biuruose naudoja energija taupancius prietaisus ir jrangg. (P37)
<...> naudodami energijg taupancias apsvietimo, Sildymo ar oro kondicionavimo
sistemas ir naudodami lietaus vandenj augalams laistyti (P39)

<..> turime savo tvarig elektros jégaing, vandens paémimo ir nuoteky valymo jrenginius.
Visi Sie jrenginiai veikia maksimaliai efektyviai, kad buty uztikrintas tvarus iStekliy
valdymas. (P40)

Naudojame energija taupancias apsvietimo, Saldymo ir Sildymo sistemas ir naudojame
atsinaujinanciaja energija. (P50)

Taikant atsinaujinancio tikininkavimo praktika (I121)

Atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy naudojimas <...> (C4)

<..> samoningas elektros energijos taupymas, perkama elektra taupanti jranga,
automobiliai yra hibridiniai (1002)

Nuolatinis gamybos
technologijy ir produkty
tobulinimas

11

Nuolat investuojame j gamybos linijy modernizavima, kad galétume gaminti geresnius
gaminius. (L7)

Kuriame naujas technologijas, vienas naujausiy ,,kiiriniy“ - sé¢jamoji ir asmeniné
naujoviSka apSvietimo sistema, skirta augalams auginti, kuri buvo bandoma ir
tobulinama daugelj mety. (L22)

Miisy Siltnamiuose jrengta naujausia technologiné jranga, modernus aps§vietimas ir
mikroklimato palaikymo sistema. (L29)

Investuokite j naujas technologijas (C7)

Tvarumo Kkultiros
skatinimas

21

Raginame klientus atsinesti savo puodelius ir dubenélius. (L2)

Sviesti ir mokyti jmonés darbuotojus nuolat keliant jy kvalifikacija, samoninguma ir
samoninguma (L8).

<...> mokyti ir audituoti Gkius ir Gkininkus (L13)

<...> bendraudami siekiame supazindinti Zmones su vik$ry nauda ir tvariu maistu
ateityje. (L16)

Tvarumo politikos diegimas, <...> darbuotojy samoningumo apie tvarumag didinimas.
(L24)

Vietos lygmeniu tai atrodo kaip matavimas, ataskaity teikimas ir ty paciy tendencijy
nustatymas, siekiant i$siaisSkinti per didelio vartojimo priezastis ir i§sprgsti problemas.
119)

Naujy darbuotojy mokymas (P27)

Daugiausia démesio skiriame tam, kad padétume maisto tickéjams ir maisto pramonés
imonéms siekti geresnio informuotumo apie savo maisto produkty, valgiarasciy ir tiekéjy
tvaruma (144).

Sitlyti platy vegetarisky ir veganisky produkty asortimentg ir propaguoti augaling
mityba, kuri yra tvaresné aplinkai. Teikti informacija apie produkty kilmg¢ ir sudétj, kad
pirkéjai galéty rinktis turédami daugiau informacijos. (P50)

Igyvendindama programa ,,Sveika sportuoti®, <...> organizuoja fizinio aktyvumo ir
sveikos mitybos skatinimo kampanijas. <...> vykdo socialines programas, kurios apima
pagalba nepasiturintiesiems, parama vietos ne pelno organizacijoms ir §vietimg apie
tvary gyvenimo biida bei sveika mityba. (P52)

<...> 50/50 vyresniyjy vadovy (P002)

<...> atlieky riiSiavimas priklauso ne tik nuo $vietimo jstaigos, bet ir nuo Seimos (1005)

Tvaraus prekeés Zenklo
indekso turéjimas

Miisy jmongés sertifikatai patvirtina, kad gaminame kokybiskus produktus pagal
aukscCiausius tarptautinius maisto produkty gamybos standartus. (L11)

Idiegta integruota kokybés, maisto saugos ir aplinkosaugos vadybos sistema, atitinkanti
ISO 9001, ISO 14001, BRCGS maisto saugos, Halal, RA ir Fairtrade reikalavimus. (L19)

Aukstos kokybés ir saugiy
produkty gamyba

34

stengiamés uztikrinti, kad visa mlisy gaminiuose naudojama kakava biity gaunama
atsakingai ir sertifikuota UTZ arba RFA (Rainforest Alliance). (L1)

Atsisakéme narvuose laikomy visty kiausiniy. (L2)

Nenaudojame skonio stiprikliy, jei imanoma, konservanty ir dirbtiniy dazikliy. (L7)
Visiskai nenaudojame cheminiy konservanty ir dazikliy, sveikatai pavojingy pakaitaly ir
priedy (L9)

Dirbame tik su patikimiausiais zaliavy tiekéjais. (L9)

Renkamés kokybiskas Zaliavas, tinkamai gaminame ir uztikriname maisto saugg bei
higiena. (L10)

Esame jdiegg¢ savikontrolés sistema, pagal kurig per vidaus auditg tikriname gamybos
procesus, zaliavas ir receptiras. (L11)

Atliekame tiek iSorés, tiek vidaus auditus. <...> Griezti maisto saugos reikalavimai ir jy
laikymasis uztikrina saugy maisto ruoSimo procesg ir tinkamas gatavy produkty laikymo
salygas. (L12)
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Naudojame §viezius ir natiiralius produktus. (L14)

Taikomi maisto saugos ir kokybés standartai, o sistema reguliariai tikrina trys
nepriklausomi auditoriai. (L28)

<..> etiSkas ingredienty ir medZziagy jsigijimas, pavyzdziui, saZiningos prekybos ar
ekologisky produkty naudojimas. (P29)

Pries pirkdami visada patikriname prekiy sudétj ir jy sertifikatus. (P48)

<...> parduodamos sudedamosios dalys, kurios i§ esmés atitinka sveikesnio produkto
kriterijy. (P002)

<...> kai kalbama apie gyviininés kilmés sudedamasias dalis, pvz., ,,Friends of the Sea*
sertifikatas reikalingas misy jiiros aliejui (P00S).

Kokybés valdymas, kokybés uztikrinimas ir kokybés kontrolé (C6)

Ekologisky ir vietiniy
produkty propagavimas,
verslas

10

Misy darzoviy ir vaisiy produktai gaminami i§ kruopsciai atrinkty ir sauléje prinokusiy
ingredienty, uzauginty specialiai mums natiiralioje aplinkoje. (L7)

Visi produktai gaminami tik i§ $vieziy, atrinkty lietuvisky zaliavy, o kiekvieno produkto
gamybos procesas yra kontroliuojamas (L21)

Miisy jmoné beveik visas pakuotes jsigyja Airijoje. Jei imanoma, naudojame vietinius
maisto produktus (iSskyrus Sokolada, cukry, vanilg ir panasius produktus, kurie néra
gaminami Airijoje). (117)

Aprilipinimas vietos ir sezoniniais produktais (122)

Apriipindami vietoje gaminamais maisto produktais, o ne importuojamais, kai tai
imanoma, uzsiimdami savo paciy auginimu, kai tai jmanoma <...> (130) (I30)
Naudojant vietinius produktus ir taikant veiksmingus metodus virtuvéje (P35).

Perkame produktus i§ vietos tickéjy. (P49)

Skatiname ekologiskus ir vietinius produktus, kurie mazina Siltnamio efekta sukelianciy
dujy iSmetima ir remia vietos ekonomika. (P50)

Atlieky tvarkymas ir
racionalizavimas

20

<...> per ateinancius penkerius metus (nuo 2022 m.) bent 5 proc. sumazinti vienkartiniy
pakuociy kiekj, tenkantj vienai tonai produkcijos. (L1)

Tausojame maistg, trupindami nebenaudojamus kepalus i raugg arba kurdami i$ jy kitus
produktus. (L3)

Poky¢iy skyriy nustatymas ir poky¢iy procesy jgyvendinimas (123)

Zemés Tikio ir maisto pramonés jmonés gali stengtis maZinti maisto $vaistyma
igyvendindamos tokia praktika kaip geresnis atsargy valdymas, maisto pertekliaus
dovanojimas labdarai ir maisto atliecky panaudojimas gyviiny pasarams ar trgSoms. (P34)
<...>jgyvendindamos atlieky mazinimo strategijas, pavyzdziui, perdirbima,
kompostavimg ir pakuociy atlieky mazinima. (P37)

Maisto atlieky mazinimas geriau valdant atsargas, mazinant pakuociy kiekj ir sitilant
produktus su ilgesniu galiojimo laiku. (P50)

<...> pokalbiai su su su pardavimy komanda, su mazmenininko dideliu kiiriniu apie
tinkamumo vartoti terminus. (P001)

Maisto produktai paaukojami maisto bankui, tas, kuris dar galioja, gyviinams <...> (1002)

Perdirbty ir biologiskai
skaidZiy medZiagy
naudojimas

19

Misy pakuotes galima 100 % perdirbti (L14)

Maziname plastiko suvartojimg ir stengiamés kuo daugiau perdirbti (L26)

<...> naudojame tvarias pakavimo medziagas, pavyzdziui, biologiskai skaidzias arba
perdirbamas medziagas <...> (P29)

Naudojame biologiskai skaidZias pakuotes klientams, uzsisakantiems maistg iSsinesti,
naudojame popierinius ranksluoscius ir servetéles i§ perdirbty medziagy ir apie tai
informuojame klientus. (P32)

<...> pakuotés taip pat pereina nuo plastiko prie perdirbamo popieriaus (1002)

Tvarus apsiriipinimas

<...> maisto produkty ingredientus jsigyja i$ tvariy $altiniy, kuriuose taikoma aplinkai
nekenksminga ir socialiai atsakinga praktika (P37).

Zaliavy ir tiesioginiy Zaliavy jsigijimas i§ sertifikuoty tiekéjy. (142)

Visada tikriname savo tiekéjus. (P43)

Gyviiny ir miSky apsauga

<..> musy tiekéjas turi gauti tam tikrus sertifikatus, susijusius su gyvulininkyste ir misky
kirtimu. <...> skatiname naudoti daugiau augalinés kilmés maisto produkty, nes tai
sveikiau zmonéms ir planetai. (P005)

Skatinkite maisto saugos kultiira, tvaraus verslo principus ir prisidékite prie ilgalaikio
jury gyvyjy istekliy iSsaugojimo ir tvaraus naudojimo. ISO, BRC, IFS Food, IFS
Logistics, MSC, FSSC 22000, ASC, Global Gap. (L21)

Prisijungiame prie iniciatyvos ,,Tusti narvai®, kad visus naudojamus kiaus$inius
pakeistume ,,Laimingy“ vi$ty kiausiniais (L1).
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10 lenteléje pateikty duomeny analizé rodo, kad jmonés aktyviai siekia tvarumo tiksly ir
jgyvendina jvairias iniciatyvas. Tokia praktika padeda mazinti Zmogaus veiklos poveik;j aplinkai
ir iSsaugoti gamtos iSteklius ateities kartoms. Be to, tvarumo iniciatyvos teikia ilgalaik¢ ekonoming
naudg, nes leidzia sumazinti iSlaidas, susijusias su atlieky mazinimu, energijos vartojimo
efektyvumu, jmoniy projektais bei novatoriSkomis gamybos ir perdirbimo technologijomis. Jos
taip pat prisideda prie zmoniy ir bendruomeniy gerovés uztikrinimo.

Tikslinés grupés diskusija leido pazvelgti | tvaruma platesniu mastu. Tvarumo siekis
reikalauja pusiausvyros tarp aplinkosaugos, ekonomikos ir socialiniy aspekty, kurie daznai
konkuruoja tarpusavyje. Pavyzdziui, dalyvis POO1 iSreiSké nuomong: ,, <...> i§ tiesy turi biiti
siekiama uzdirbti pinigy. <...> Buvo iSleistas vienas jogurtas, kuris buvo visiskai tvarus — be
pridétinio cukraus, sertifikuotas B korporacijos, visiskai perdirbamas, — taciau jis visiskai zlugo,
nes jo skonis buvo kaip méslo. Taigi tai yra kompromisas. Viskas atrodo grazu, bet ar zmonés uz
tai mokes, jei tai nebus skanu? Zmonéms patinka pasakojimai apie tvarumg, <...> bet galutinis
veiksnys bus tai, kiek jmoné uzdirbs. “ Todél galima teigti, kad ekonominé plétra neretai prisideda
prie aplinkos tarSos ir socialinés nelygybés, o grieztesnés aplinkos apsaugos priemonés gali turéti
neigiamg poveikj ekonomikos augimui ir socialinei gerovei.

Be to, dar vienas pavyzdys — dalyvio P0O03 nuomoné: ,, <...> pavyzdziui, kalbant apie
klaidingg tvarumq <...> mes gaminame sviestq <...>. Sviestas is prigimties yra labai riebus
produktas, ir nesvarbu, | kq jj jvyniosite, jis natiraliai sugeria iSorinj riebaly ir aliejaus sluoksnj.
Taip, pieno pramoné siekia pereiti prie tvariy pakuociy, taciau is tikryjy <...> jy vis tiek negalima
perdirbti. <...> Tikriausiai tai susije ir su tuo, kad daugelis tvarumo iniciatyvy téra formalumas —
tiesiog ,, pazymétas langelis . Tai tampa verslo elementu, kuris praktiskai néra jgyvendinamas,
nes tvarumas neturéty apsiriboti vien dokumentacija.“ Tokie pavyzdziai rodo, kad tvarumas yra
ilgalaike ir sudétinga koncepcija, reikalaujanti ne tik technologiniy naujoviy, bet ir sisteminiy bei
elgsenos poky¢iy. Tai reiskia, kad siekiant tikrojo tvarumo biitina jveikti jvairias klititis ir i§Stkius.

[Sanalizavus atsakymus ] klausimus apie absolventy Zinias ir supratimg apie maisto
tvarumg bei jy atitikimg darbo rinkos poreikiams, matyti, kad nuomonés iSsiskiria. MaZesné dalis
apklausos dalyviy teigia, jog absolventai atitinka liikes¢ius arba rodo aiSky norg suprasti tvarumo
svarba: ,, <...> asmuo gerai suprato, kokj poveikj turi parama vietos gyventojams ir kokie pavojai
kyla jsigyjant produktus is vietoviy, kuriose kokybés kontrolé ir maisto saugos praktika gali biiti
ne tokia stipri kaip Airijoje.” (117) ,,<...> tai tokia aktuali tema <...> ir absolventai <...> jie
domisi. Jie nori suprasti. Jie troksta jsitraukti. Jie troksta apie tai suzinoti ir <...> suzinoti, kaip
arba kq jie gali padaryti, kad <...> tiesiog paremty <...> visq siekj, kad biitume geresni <...>
klimato, maisto tiekimo grandinés, viso to atzvilgiu.” (P006) Tai rodo, kad nors kai kurie
absolventai aktyviai domisi tvarumo klausimais ir siekia prisidéti prie teigiamy pokyc¢iy, bendras
Ju Ziniy lygis ne visuomet atitinka darbo rinkos poreikius.

Dar pusé¢ dalyviy mané, kad absolventy zinios apie maisto tvarumg yra pakankamos, taciau
tik 18 dalies. ,, Atsakyti j $j klausimq sunku, nes tai priklauso nuo konkrecios mokymo programos ir
poziirio | maisto tvarumo temq. <...> Absolventai gali turéti tam tikry Ziniy apie maisto tvarumg,
taciau jy gali nepakakti, kad atitikty darbo rinkos reikalavimus. “ (P50) Panasiai pasisake ir LT3:
., IS dalies jie mokomi valymo, paruosimo, maisto saugos ir higienos vadybos. Taciau vis dar yra
tam tikry procediiry, kuriy iSmokstama tik pradéjus dirbti. <...>” Kita vertus, ziniy apie tvaruma
trikumas nebiitinai reiskia, kad absolventai néra laukiami darbo rinkoje. ,, Apskritai absolventai
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galéty geriau suprasti tvarumo svarbg maisto pramonéje, taciau tai néra biitina darbui, o daugiau
démesio skiriama profesinéms Zinioms, susijusioms su specialybe. “ (L1) ,, <...> Daugiau démesio
skiriame Zinioms, susijusioms su tiesioginémis darbo funkcijomis, todél Ziniy apie tvarumgq
tritkumas nelemia nesékmés darbe. Taciau apie tai Zinoti naudinga.“ (LL17) Tai rodo, kad nors
tvarumo Zzinios laikomos svarbiomis, jos néra esminis veiksnys jsidarbinimui maisto pramonéje —
pirmenybé vis dar teikiama profesinéms kompetencijoms.

Taip pat vyrauja nuomong¢, kad Ziniy apie tvaruma nepakanka: ,, Ne visada. Studentai turi
tik labai menkas zinias apie tvarumgq.* (LT23) ,,Ne. Mokymo jstaigos daugiau démesio skiria
jgudziams, susijusiems su tiesioginiu darbu.” (LT28) Taliau ateityje Sios Zzinios taps dar
svarbesnés, ypa¢ maisto pramonés darbo rinkoje. Kaip minéjo dalyvis P002: ,,<...> dabar is
kiekvieno darbuotojo tikimasi, kad jis tvarumgq jtrauks j tai, kq daro. Taigi taip, nesvarbu, ar jie
yra aistringi, ar ne, ar jie eina pareigas, susijusias su tvarumu, jie turés turéti Sj, tokj Ziniy
supratimg. *“ Tai rodo, kad nors $iuo metu tvarumo zinioms skiriama ribota reikSmé, ateityje jos
taps biitina kompetencija jvairiose maisto pramongs srityse.

ISanalizavus atsakymus j klausimg apie tvarumo mokymy jtraukima j Svietimo programas,
paaiskéjo, kad Sis procesas gali biiti sudétingas dél pacios tvarumo sgvokos kompleksiskumo. Tai
gerai iliustruoja dalyvio P0O06 mintys: ,, <...> bitinai reikia <...> daugiau dalytis Ziniomis apie
sudetingumg <...>. Neabejotinai bakalauro studijy programose yra vietos siai temai, nes svarbu
suprasti, kad tai néra paprasta. <...> Negalite tiesiog pasakyti, kad oho, viskas veganiska arba
viskas augalinés kilmés. <...> Egzistuoja daugybé sudétingy veiksniy, ir jei jvertinsime visus
parametrus, darancius jtakq klimatui, suprasime, kad biitina rasti pusiausvyrq. <...> Manau, kad
negalime pamirsti, kas yra sveika mityba, o ne tik tvari mityba. <...> PavyzdZiui, vertinant tam
tikro maisto produkto anglies dioksido pédsakq, jis gali biiti nedidelis, taciau jo gamybai gali biiti
sunaudojama nejtikétinai daug vandens. <...> Tai toks supratimo lygis <...>. Tai labai sudétinga,
<...> manau, kad reikia tai analizuoti protingai ir racionaliai. Mes dar tik pradedame tai suprasti,
ir dar daug kq reikia tobulinti, kad galétume jvertinti, pavyzdziui, kaip mitybos gairiy keitimas gali
paveikti tvarumq ir kq reiskia tvari bei sveika mityba.“ (P006) Galima teigti, kad néra vieningo
bendro tvarumo sgvokos supratimo ir budy jai pasiekti. Tvarumas yra sudétingas ir niuansuotas
klausimas, kuriam suprasti reikalingi kritinio mastymo jgtuidziai, tod¢l Svietime reikia atsizvelgti |

Dalyvio P003 nuomone, mokymas apie tvarumg Svietimo jstaigose gali padéti ugdyti
mokiniy atsakomybés jausmg ir savarankiskuma, nes jie supranta, kokj poveikj aplinkai daro jy
asmeniniai pasirinkimai ir veiksmai. ,, Sakyciau, reikia daugiau praktiniy metody, ne tik dél verslo
naudos, kad jis biity tvaresnis, bet ir dél Zmogaus geroveés. <...> Jie nori, kad jy darbuotojai
mokytysi, kaip auginti savo augalus, kaip kompostuoti, kas yra tausojanti mityba <...> ne tik
tvarumo verslo poZiuriu, bet ir asmeniniame gyvenime bei jy paciy pasirinkimuose. “ Tokiu biidu
mokiniai gali jaustis jgalinti daryti teigiamus pokycius tiek savo jmonése, tiek uz jy riby. Dalyvis
P0O01 taip pat pabréze, kad mokymas apie tvaruma gali turéti jtakos visai pramonei. Absolventai,
turintys ziniy apie tvarumg, dazniau renkasi darba imonése, kurios prioritetg teikia tvarumui ir
siekia ji igyvendinti. ,, <...> Jie tikrai noréjo dirbti su jmonémis, kurios turi tikslg, neapsiribojantj
vien pelnu. Mes turéjome nepriklausomq akreditacijg, o miisy veikloje nebuvo jokio ,,zaliojo
plovimo . Taigi manau, kad tai susije ne tik su absolventais, bet ir su jmonémis — jei jauni
absolventai renkasi jmones, kurios tai darvo gerai, tai ilgainiui keicia visq rinkq.
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Didelé¢ dalis dalyviy pamingjo, kad Svietimo jstaigos turéty Sviesti ir informuoti studentus
apie tvarumo svarbg, bent jau apie pagrindinius aspektus. Kaip teigé dalyvis P002: ,, Manau, kad
tiesiog pamatiniai dalykai, kad bent jau suprastume, kokia yra maisto pramonés padétis, kokj
poveikj darome <...> Jei ziurétuméte j produktq, is kur daromas didziausias poveikis <...> daug
Zmoniy, kurie neturi jokiy Ziniy <...> tiesiog stengiamés visus supazindinti su pamatiniais
dalykais. Taigi bent jau zZmonés bando Siek tiek pakeisti mgstymg <...>* Tvarumo mokymas
Svietimo jstaigose gali padéti didinti informuotuma apie Sias problemas ir skatinti studentus elgtis
atsakingai. Be to, tai gali atverti karjeros galimybes, padéti identifikuoti problemas ir sitlyti
kirybiskus sprendimus, suderinancius aplinkosauginius, ekonominius ir socialinius aspektus.

Kalbant apie tvarumo politikos integravimg j mokymo programas, Lenkijos partneriy
surengtoje tikslingje grupéje buvo aptarta, kaip tai biity galima padaryti (11 lentelée).

11 lentelé: Lenkijos fokus grupés dalyviy nurodyti tvarumo jgiidZiy ir Ziniy ugdymo $vietimo jstaigose biidai ir galimybés
(sudaryta autoriy, 2023 m.)

Kategorija Subkategorija
Nuolatinis bendravimas su darbdaviais, siekiant iSsiaiSkinti, kokiy jgiidziy ir Ziniy reikia pramonéje.
Tvirtos partnerystés su darbdaviais ir pramonés asociacijomis uzmezgimas, siekiant parengti
konkrecias pramonés poreikius atitinkancias programas
Mokymosi darbo vietoje galimybiy, pavyzdziui, stazuo€iy ir pameistrystés, sitilymas, kad studentai
igyty praktinés patirties darbo vietoje
Naujy technologijy ir tendencijy integravimas j mokymo programas, siekiant parengti studentus
ateities darbui.
Sitlyti lankscias ir prieinamas mokymo galimybes, pavyzdziui, internetinius kursus ir mikrokreditus,

Darnaus vystymosi kad bty atsizvelgta i dirbanciy specialisty poreikius

igiidZiy ir Ziniy Kompetencijomis grindziamy mokymosi programy, kuriose daugiausia démesio skiriama konkreciy
tobulinimas Svietimo  jgiidZiy jsisavinimui, o ne fiksuoty kursy baigimui, ktirimas.

jstaigose Mentorystés programy kiirimas, kad studentai galéty bendrauti su pramonés specialistais ir gauti

patarimy bei paramos.

I mokymo programg jtraukti minkstyjy igiidziy, pavyzdziui, bendravimo ir komandinio darbo,
mokyma, kad studentai biity parengti darbo vietos reikalavimams.

Skatinti versluma ir inovacijas kuriant inkubatorius, kiiréjy erdves ir kitus inovacijy centrus.
Finansavimo galimybiy, pavyzdZziui, dotacijy ir vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés,
panaudojimas siekiant remti naujy §vietimo ir mokymo programy kiirima.

Reguliariai vertinti ir vertinti §vietimo ir mokymo programas, siekiant uztikrinti jy veiksminguma ir
atitiktj darbo rinkos poreikiams.

Kaip matyti i§ 11 lenteléje pateikty duomeny, yra galimybiy seékmingai pritaikyti mokymo
programas, taciau tai sudétingas procesas, reikalaujantis tiek verslo, tiek Svietimo sistemos
dalyvavimo, naujy technologijy diegimo, lanksciy ir prieinamy mokymo galimybiy, finansavimo
galimybiy.

Diskusija

Maisto pramonéje vyksta dideli pokyciai, kuriuos lemia besikeiCiantys klienty lukesciai,
technologiné pazanga ir aplinkosaugos problemos. D¢l to didéja darbo jégos, turinios naujy
jgidziy, poreikis, todel nuolatinis kvalifikacijos, kompetencijos ir Ziniy atnaujinimas tampa
butinybe. Siekiant sukurti auksStos kvalifikacijos, jvairiy igiidziy turinia darbo jéga, galinCig
prisitaikyti prie spar€ios sektoriaus pazangos, biitina ne tik spresti dabartinio jgtidziy trikumo
problema, bet ir numatyti bisimus jgidziy reikalavimus. Tai galima pasiekti tik pasitelkus
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inovatyvias ir aktualias mokymo bei Svietimo programas, kurios suteiks zmonéms kompetencijy,
reikalingy veiksmingai susidoroti su Siais pokyciais. Atotriikkio tarp darbo jégos jgudziy ir
besikei¢ian¢iy pramonés poreikiy mazinimas uZztikrina lankstesne ir atsparesn¢ darbo rinka,
gebancig reaguoti j technologing pazangg ir tvarumo praktika, kuri Siandien yra esminé maisto
pramonéje®.

Didele Siy pokyciy dalj galima priskirti technologinei pazangai, kuri kei¢ia maisto
gamybos, perdirbimo ir vartojimo biidus. Todé¢l skaitmeninés kompetencijos tampa biitinos norint
s¢kmingai dirbti maisto pramonéje. Technologijos, jskaitant automatizavima, duomeny analiz¢ ir
dirbtinj intelekta, keifia maisto atsekamumag, saugg ir tvarumg. Skaitmeninés priemonés vis
placiau naudojamos tiekimo grandinéms optimizuoti, maisto saugos standartams kelti ir produkty
kokybei gerinti, o $i tendencija, kaip tikimasi, tik stiprés. D¢l to darbuotojy, turinCiy gery
skaitmeniniy kompetencijy, poreikis yra beprecedentis. Skaitmeninés kompetencijos vis dazniau
laikomos bitinos iSlaikant konkurencinguma sparciai besikeic¢ianc¢ioje maisto pramonés darbo
rinkoje. Todél darbdaviai, siekdami skatinti inovacijas ir iSlaikyti lyderyst¢ pramonés tendencijy
srityje, turi teikti pirmenybe absolventy, turin¢iy esminiy skaitmeniniy kompetencijy, jdarbinimui.

Svietimo jstaigos atlicka svarby vaidmenj rengiant darbo jéga naujiems poreikiams.
Biitina, kad jos sitilyty skaitmeniniy technologijy mokymus ir kartu remty tvarumo iniciatyvas.
Profesinio rengimo ir mokymo programos maisto ir sveikatos srityse gali palengvinti Ziniy jgijima,
reikalingg studentams ir specialistams, kad jie galéty prisidéti prie pramonés tvarumo tiksly
igyvendinimo, jei bus rengiamas programas, integruojant tvarumo principus. Tai apima tvary
zemes ki, efektyvy istekliy naudojimg, atlieky mazinimg ir poveikio aplinkai mazinimg.
Déstytojai turi puoseléti inovacijoms palankia aplinka, kurioje studentai biity motyvuoti ugdyti
naujas kompetencijas ir sprendimus, galinCius skatinti tvaruma maisto pramongje.

Tvarumo mokymy jtraukimas ] profesinio mokymo programas yra labai svarbi pazanga
skatinant tvary augimg maisto sektoriuje. Svietimas yra veiksminga priemoné gilinti Zinias apie
neatidé¢lioting butinybe spresti aplinkosaugos problemas, jskaitant klimato kaitg, iStekliy
iSeikvojima ir biologinés jvairovés nykima. Integruodamos tvarumo idéjas | mokymo programas,
Svietimo jstaigos gali parengti biisimus maisto pramoneés specialistus, kurie galéty kurti ir
jgyvendinti tvarig praktika. Toks integravimas padés ugdyti ekologiSkai sagmoningesne,
atsakingesne ir etiSkesn¢ darbo jéga, taigi prisidés prie pasauliniy tvarumo tiksly, nustatyty tokiose
sistemose kaip Europos Zaliasis kursas ir JT darnaus vystymosi tikslai (DVT)®>).

Naujy profesiniy kompetencijy poreikis maisto versle neabejotinas, nes technologiné
pazanga ir didesnis démesys tvarumui keicia §j sektoriy. Siekiant uZtikrinti, kad darbuotojai biity
tinkamai pasirenge jveikti sunkumus S$ioje besikeiCiancioje srityje, biitina nuolat atnaujinti
mokymo ir Svietimo programas. Atsizvelgiant ; dabartinius jgiidziy poreikius ir numatant ateities
prisitaikanc¢ig darbo jéga. Skaitmeniniai gebéjimai yra labai svarbils, nes vis labiau rySkéja
automatizavimo, duomeny analizés ir tvarumo idéjos. Be to, profesinio rengimo ir mokymo
sistema turi prisidéti prie tvaraus maisto sektoriaus pazangos, jtraukdama tvarumo mokyma j savo
programas ir taip parengdama absolventus, kad jie galéty jgyvendinti teigiamus aplinkos poky¢ius.
VisapusiSka strategija, kurioje skaitmeninés kompetencijos derinamos su tvarumo ugdymu,
uztikrins maisto pramonés konkurencingumg ir atsparuma, skatindama tvaresng ir teisingesne
ateit].
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DISHED tikslinés grupés protokolas

Tikslas

DiSHEd tiksliniy grupiy tikslas - gauti informacijos ir geriau suprasti darbo rinkos
poreikius ir maisto tvarumo geraja praktika maisto ir sveikatos sektoriuje Salyse
partnerése.

Fokus grupés buvo pasirinktos kaip pirmenybinis variantas, o ne interviu, nes jos taip pat
suteikia galimybe diskutuoti patiems dalyviams.

Skirtingai nei apklausos, fokus grupés taip pat leidzia dalyviams iSsamiau iSdéstyti savo
nuomong ir (arba) pozitirj, todél DiSHEd partneriai gali susidaryti aiSkesnj vaizda.

ApraSymas

DISHED tikslinése grupése dalyvaus tiek vyrai, tiek moterys, dirbantys Zemeés tkio ir
(arba) maisto pramonés sektoriuje, kurie jdarbina ir (arba) vadovauja absolventams,
baigusiems maisto ir sveikatos programas visoje Europoje, ypac Salyse partnerése
(Airijoje, Lenkijoje, Lietuvoje ir Kipre)

Kadangi tiksliniy grupiy imtyje yra jvairiy profesijy atstovy, jy amzius taip pat bus labai
jvairus. Dalyviy amzius gali biiti nuo 20 iki 65+ mety.

Tiksling grupe sudarys mazdaug 8-10 asmeny, atitinkanciy kriterijus ir galin¢iy paskatinti
diskusijas skaitmeninimo ir tvarios maisto praktikos pramong¢je temomis.

PasiruoSimas

DiSHEd tikslinéms grupéms turéty vadovauti priimanciosios organizacijos narys.
Diskusijos turéty biti jraSomos, taciau bty naudinga, kad jose dalyvauty dar vienas
darbuotojas, kuris uzsiraSyty svarbiausius i§sakytus dalykus.

Tiksliniy grupiy vieta turéty buti tokia, kurioje dalyviai jaustysi laisvai ir patogiai, kad
galéty laisvai aptarti savo nuomong.

Dalyviai turéty seédeti taip, kad sédéty veidu vienas | kita, kad galéty matyti vienas kito akis
ir aiSkiai girdéti vienas kitg. Idealu biity iSdéstyti ratu arba prie apvalaus stalo.
Asmeniskai atvykusiems dalyviams turéty buti suteikta uzkandziy.

Jei tiksliné grupé vyksta internetu per ,,Microsoft Teams* arba ,,Zoom*, dalyviai prisijungs
naudodami jiems suteiktg ID numer;.

Prisitatymas

Moderatorius pristatys save, DiSHEd projekta, jo tikslus ir projekto konsorciuma.
Apibiidins maisto ir sveikatos mokymo programy pritaikymo darbo rinkos poreikiams
poreik].
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Vedéjas paaiskins tiksliniy grupiy tiksla: geriau suprasti, kokiy skaitmeniniy ir tvariy
kompetencijy darbdaviams reikia biisimiems darbuotojams, kaip, darbdaviy nuomone,
absolventai yra pasirenge patenkinti Siandienos darbo jégos poreikius, kokias spragas
reikia pasalinti profesinio mokymo maisto ir sveikatos srityje, kad padidéty jsidarbinimo
galimybés, ir kokia tvari praktika yra prioritetiné verslui ar bendrovei bei koks yra jy
planas, kaip pasiekti Sios tvarios maisto praktikos tikslus.

Konfidencialumas: Moderatorius taip pat paaiskins dalyviams, kaip bus naudojama
tiksliniy grupiy metu surinkta informacija ir kam ji bus teikiama, kaip nurodyta sutikimo
formose.

Pagrindinés taisyklés

Tiksliniy grupiy tikslas - surinkti dalyviy nuomong¢ ir pozitirj. Todél nebus teisingy ar
neteisingy atsakymuy.

I8 tiksliniy grupiy tikimasi gauti jvairiy nuomoniy, todé¢l dalyviai neturéty jaustis jpareigoti
laikytis to paties poziiirio, kaip ir kiti, o laikytis savo asmeninés nuomones.

Dalyviai turéty jaustis patogiai ir pateikti tiek teigiama, tiek neigiamg nuomong. Jei jie taip
mano, jie neturéty nusiSalinti nuo kritikos. Tiksliniy grupiy tikslas - geriau suprasti
situacija.

Dalyviai turéty kalbéti tvarkingai, po viena, kad kiekvienas galéty i§samiai i§sakyti savo
mintis.

Etiniai aspektai

Asmenys, pakviesti dalyvauti ,,DiISHEd* tikslinése grupése, turi teis¢ bet kuriuo renginio
metu atsisakyti arba nutraukti dalyvavimg. Moderatorius privalo tai gerbti.

Moderatoriai turi uZtikrinti, kad jie turi visy dalyviy leidimg dalytis informacija, kurig jie
pateiks. Jie turi jsitikinti, kad visi dalyviai pasirasé¢ ,,DiSHEd Focus Group* sutikimo
forma.

Per tiksliniy grupiy susitikimus bus aptariamos trys bendrosios temos. Tai bus §ios temos:

1. Absolventy pasirengimo suvokimas
2. Skaitmeniné kompetencija
3. Tvarumas

Moderatoriui bus pateiktas scenarijus ir klausimai kiekvienai temai, jei diskusija sulétés.

Jvadiniai klausimai

1. PraSome pristatyti save ir savo vaidmenj
2. Kiek maisto ir (arba) sveikatos studijy absolventy dirba pas jus? Kokios jy pareigos jiisy
pramong¢s Sakoje ir (arba) jmon¢je?
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3. Kaip reklamuojate laisvas darbo vietas Sioms pareigoms uzimti? (informacija darbo viety
saraSo paieskai)

4. Kokios kvalifikacijos ieskote / reikalaujate skelbdami X pareigybe?

5. Kokius mokymus organizuojate, kai asmuo pradeda pas jus eiti pareigas?

Klausimu pavyzdziai 1 tema - absolventu pasirengimo suvokimas

1. Ar manote, kad absolventai, kuriuos idarbinote, buvo gerai pasirenge?

2. Kokiems aspektams jie buvo gerai pasirenge ir | kokius aspektus turéjote atkreipti démesj
papildomam mokymui?

3. Ar, Jiisy nuomone, mokymai jy mokymosi metu yra veiksmingi?

a. Ar yra kokiy nors spragy?

b. | ka norétuméte, kad mokymuose biity kreipiamas démesys?

Pavyzdiniai klausimai 2 tema - skaitmeniné kompetencija

1. Ar manote, kad absolventai yra gerai pasireng¢ Siam skaitmeninimo amziui?
2. Kokiy skaitmeniniy geb¢jimy tikités i§ savo darbuotojy?

3. Ar Siuo metu absolventai atitinka Siuos likescius?

a. Ar yra kokiy nors spragy?

4. Kokiy mokymuy, skirty skaitmeninei kompetencijai ugdyti, norétuméte?

Pavyzdiniai klausimai 3 tema - Tvarumas

1. Ar jiisy pramonés Sakoje ir (arba) jmonéje yra praktiskai taikoma tvarumo politika?

2. Kokie yra jlsy jmongés tvarumo prioritetai?

3. Kaip jiisy jmoné¢ siekia jgyvendinti $iuos tvarios maisto praktikos tikslus?

4. Ar jusy absolventai atitinka ltikesCius, susijusius su Ziniomis ir supratimu apie tvarumg ir
poveikj jiisy pramonei?

Fokusuotos grupés aspektai

e Diskusija turéty trukti apie 1 valanda, bet ne ilgiau kaip 1,5 valandos.

e Virtualiy sesijy metu dalyviai turéty naudoti iSgalvotus vardus, kad biity apsaugotas jy
anonimiSkumas.

e Transkribuosime fokusuotos grupés pokalbj, todél jokia identifikaciné informacija, t. y.
vardas, pavarde, lytis, nebus jtraukta. Po transkripcijos vaizdo jraSai bus sunaikinti.

e Kiekviena sesija bus jraSoma, transkribuojama ir ver¢iama j angly kalba, kad visi partneriai
galéty susipazinti su surinkta informacija.

e Transkribuojant bus naudojama ,,Microsoft Teams* programiné jranga.

e Dalyviai turi bti i§ zemes tkio ir (arba) maisto pramonés sektoriaus.
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2 Priedas

DISHED internetinés apklausos klausimai

Microsoft Forms nuoroda:

Demografiniai klausimai

1. Vardas ir pavardé

2. Salis

3. Lytis

4. Ar dirbate zemés ukio ir (arba) maisto pramonés sektoriuje? T/N
5.
6
7
8
9.
1

Kokioje jmong¢je dirbate?

. Kokios jusy pareigos?
. Ar Jusy jmong¢je dirba maisto ir (arba) sveikatos mokslus baige absolventai? T/N
. Kokios jy pareigos jiisy pramonés Sakoje ir (arba) jmon¢je?

Kokios kvalifikacijos reikia Sioms pareigoms uzimti?

0. Ar organizuojate mokymus naujiems darbuotojams? T/N

a. Jei taip, kokio tipo mokymus organizuojate?

Pavyzdiniai klausimai 1 tema - skaitmeniné kompetencija

l.
2.
3.
4.

Ar manote, kad absolventai yra gerai pasirenge Siam skaitmeninimo amziui? T/N
Kokiy skaitmeniniy gebéjimy tikités 1§ savo darbuotojy?

Ar $iuo metu absolventai atitinka Siuos ltkescius? T/N

Kokiy mokymuy, skirty skaitmeniniams gebéjimams ugdyti, norétuméte?

Pavyzdiniai klausimai 2 tema — tvarumas

b e

Kaip suprantate tvarumo sgvoka?

Ar jusy pramongs Sakoje ir (arba) jmon¢je yra praktiSkai tatkoma tvarumo politika?

Kokie yra jusy jmonés tvarumo prioritetai?

Nurodykite, kiek svarbios jlisy organizacijoje yra toliau i§vardytos tvarumo kompetencijos.
(1 = visiS8kai nesvarbus, 2 = nesvarbus, 3 = neutralus, 4 = svarbus, 5 = labai svarbus)

Tvarumo kompetencijos elementy rodikliai Net 1 2 3 4 5
aiko
ma

Klimato kaitos §velninimas ir prisitaikymas prie jos

iskaitant klimato kaitos kompetencija (ekstremaliis orai; klimato sistemy ir biosfery
tarpusavio priklausomybé) ir

klimato kaitos $velninimas (pvz., CO2 sekvestracijos skatinimas) ir prisitaikymas
(pvz., rusiné sudétis) per tvary misky valdyma.

Aktyvus gamtos iStekliy valdymas

Integruota kenkéjy kontrolé (jskaitant tvary pesticidy naudojima)
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Biologiné jvairové (jskaitant augaly ir gyviiny biologinés jvairovés nustatymg ir
palaikyma)

Tvaris rodikliai ir sertifikavimas

Aplinkosaugos vadybos sistemos

Imoniy socialiné atsakomybé, susijusi su tvarumo ataskaitomis ir pranesimais
spaudai

Nacionaliné, ES ir tarptautiné aplinkos apsaugos politika, reglamentavimas,
subsidijy ir paramos programos

Atsinaujinanciosios energijos gamyba, saugojimas ir naudojimas

Verslo jmonéms tinkamy atsinaujinanciosios energijos sistemy nustatymas
Energijos gamybai verslo jmonése reikalingy zaliavy ir atlieky nustatymas
Energijos suvartojimo ir poreikio verslo jmonése nustatymas

Kokybés valdymas, kokybés uztikrinimas ir kokybés kontrolé, jskaitant juslinj
vertinimag

Maisto saugos valdymas, maisto higiena ir maisto saugos kontrolé

Valymas ir paruoSimas

Gamybos operacijos ir valdymas (jskaitant pieno perdirbima)

Konservavimas ir pakavimas

Nuolatinis tobulinimas

5. Maisto pramonés tvarumo prioritetai ir tikslai:

20. Kaip jusy imone siekia $iy tvarios maisto praktikos tiksly?

21. Ar jusy absolventai atitinka liikesCius, susijusius su Ziniomis ir supratimu apie tvarumg ir
poveik] jiisy pramonei?
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